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1.
NOTA INTRODUTORIA



1. Nota introdutoéria

O CEBAL no seu 17° ano de atividade continuara a assumir-se como uma iniciativa de
investimento e desenvolvimento, baseado no uso sustentdvel de recursos naturais, e
seus subprodutos/coprodutos, bem como na valorizacdo do sector agroalimentar como
fundacdes para um crescimento duravel, cada vez mais centrado numa bioeconomia
circular, socialmente mais equilibrado e impactante. Capacitado para promover uma
resposta multidisciplinar, alavancando sinergias com aplicagao a multiplos sectores de
atividade econdmica, o CEBAL pretende continuar a desempenhar um papel
preponderante, no que respeita a Investigacao e a Transferéncia de Conhecimento e
Tecnologia, potenciando competéncias e oportunidades de desenvolvimento do

territério na area da Biotecnologia Agricola. Para 2025 o CEBAL pretende:
|. Incrementar da estratégia de 1&D

1. Contratagcao e fixacdo de recursos humanos altamente qualificados,
mantendo as linhas de trabalho existentes na area da valorizagao dos recursos
enddgenos, estando previsto para 2025 o reforco da equipa CEBAL,
nomeadamente no ambito do Programa de RHAQ - Refor¢co da Investigacao

e Transferéncia de Conhecimento para o Desenvolvimento Sustentavel,

2. Potenciacao de colaboracgdes existentes e novas parcerias estratégicas com
entidades do sistema de I&DT nacional, instituicdes internacionais, bem como
com empresas e outros agentes econémicos de relevo para o trabalho a

desenvolver;

3. Desenvolvimento das atividades da Unidade de Investigagdao MED -
Instituto Mediterraneo para a Agricultura, Ambiente e Desenvolvimento, uma
referéncia do Mediterraneo para as questdes da sustentabilidade dos
ecossistemas, aliada as questdes da seguranca alimentar e a valorizagao

socioeconémica;

4. Continuidade das atividades do Laboratério Associado CHANGE - Instituto
para as Alteragdes Globais e Sustentabilidade, que incluirda para além da
unidade MED, o CENSE (Universidade Nova de Lisboa) e o cE3c (Universidade
de Lisboa).



Il. Reforcar a capacitagcdo territorial em matéria de transferéncia de

conhecimento e tecnologia, nas areas:

1. Promog¢ao da qualidade dos produtos agroalimentares;
2. Producao e sanidade animal,

3. Protecao e valorizacao dos recursos genéticos vegetais;
4. Tecnologias limpas e bioprodutos;

5. Producao de biocombustiveis sustentaveis.

Adicionalmente, e no sentido descentralizar as a¢gdes do CEBAL e de aproximar a
entidade ao setor produtivo e as comunidades locais, em 2025 sera dada continuidade
as acdes de implementacao do Laboratdrio Descentralizado no Concelho de Odemira,
através do refor¢co da equipa e da capacidade analitica. Enquadrado no Programa de
Potenciacao da Transferéncia de Tecnologia do CEBAL, em 2025, ha a expectativa de
conclusao do processo de construgao das infraestruturas para o Centro de Valorizacao e
Transferéncia de Tecnologia — Edificio CEBAL, projeto promovido pela Camara Municipal
de Beja, em parceria com o CEBAL, e o Instituto Politécnico de Beja (IPBeja). Nesta area,
€ ainda esperada a aprovacao e inicio da execucao de varios projetos dedicados a
transferéncia de conhecimento e tecnologia em areas de relevancia econdmica,

ambiental e social para o territorio.

Na perspetiva de impacto sao considerados nao apenas as atividades de Investigacao,
como também as acdes de Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia, atividades de
melhoria da comunicac¢ao institucional e interna, bem como outros impactos, diretos e
indiretos, que surgem das atividades de dominio publico desenvolvidas para a sociedade
civil.
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O or¢amento para 2025 evidencia a expectativa da renovac¢ao do contrato programa com
a Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia, na sequéncia do processo de avaliagcao das
Unidades de 1&D, o término de um dos contratos programa para o Emprego Cientifico, e
a expectativa de aprovacao de varias candidaturas apresentadas no decorrer do ano de
2024, a diferentes instrumentos financeiros, permitindo nao sé a continuidade das

diferentes linhas de investigacao, bem como o reforco das respetivas equipas.

O exercicio financeiro apresentado contempla também novas despesas que o CEBAL

passara a assumir com as novas instalagdes.

Em sintese, e face ao cenario que se antecipa muito exigente nao so6 pela expectativa da
concretizacdo de mudancga de novas instalagdes, que inevitavelmente ira impactar na
capacidade de execucao da entidade, mas também pela necessidade continua de
angariacao de financiamento, a participacao coletiva do CEBAL sera fundamental para a
concretizacao dos indicadores financeiros e técnico-cientificos apresentados no

presente Plano de Atividades para 2025.



1.1. Indicadores de Resultados Previstos

Tabela 1. Principais indicadores de resultado previstos para 2025

Total
Investiga ¢cdoxe:Desenvolvimento
Artigos cientificos (com arbitragem internacional) 20
Artigos em publicac¢des de circulagao nacional 6
Comunicagdes orais em congressos (nacionais € internacionais) 12
Comunicacdes em formato poster (nacionais e internacionais) 20
Organizagao de eventos técnico-cientificos 2
Teses de Doutoramento 7
Dissertacdes de Mestrado, Licenciatura, Monografias 4
TransferénciaxdexConhecimentoeecnologia

Testagem e validagcao de conhecimento e tecnologias 8
Seminarios/Webinarios/Workshops/Roadshow 19
Sessdes de Brokerage 1
Guias praticos

Mostra e demonstracao de produtos e tecnologias 2
Visitas a empresas/reunides com produtores 14

Acordos de cooperagao 2
Artigos/livros de divulgacéo 7
Formacao em contexto de trabalho, estagios e estudos avangados 6
Open Day CEBAL 1
Visitas ao CEBAL dirigidas a estudantes 2
Participacao em certames regionais setoriais 5
Participacao em eventos técnico-cientificos 4
Divulgacao em meios de comunicac¢ao social 13
Divulgacao audiovisual no website/redes sociais 3

Comunicac¢doxdexCiéncia-eiiteraciaCientifica

N.° de acdes 65
N° de participantes 700




2.
RECURSOS
HUMANOS E FISICOS




Recursos humanos

Decorrente de projetos candidatados a financiamento durante o ano de 2024,
nomeadamente a candidatura do “Programa de Recursos Altamente Qualificados
(RHAQ): Reforco da Investigacao e Transferéncia de Conhecimento para o
Desenvolvimento Sustentavel - CEBAL para Investigacao, Transferéncia e Acao
Sustentavel (CITAS), é esperado para 2025 um reforco da Equipa CEBAL (Tabela 2), em
particular para atividades de 1&D, mas também de suporte a digitalizacao e gestao das
atividades CEBAL. De destacar, que para 2025 a equipa CEBAL sera composta por 11
doutorados, 5 deles dedicados a coordenacao de atividades de 1&D, 1 a transferéncia de
conhecimento cientifico e tecnoldgico, 4 a atividades de I&D e 1 a comunicagao de
ciéncia e literacia cientifica. Ainda dedicado a atividades de I1&D o CEBAL contara, em
2025, com 7 mestres e 2 licenciados. A desenvolver os seus trabalhos de doutoramento
e mestrado no CEBAL, em 2025, contabilizam-se 15 e 2 alunos, respetivamente. Para além
do recurso humano doutorado, a area da comunicagao de ciéncia e literacia cientifica
conta com mais 3 recursos humanos. A gestao de projetos conta com o apoio de 3

recursos humanos.

Recursos Humanos previstos para 2025

Coordenacao
Investigador Doutorado
Investigador Mestre
Investigador Licenciado
Alunos de Doutoramento 15

NN o Z

Investigacao & Desenvolvimento

Alunos de Mestrado 2
Transferéncia de Conhecimento Cientifico .
. Investigador Doutorado 1
e Tecnoldgico

Coordenacao 1

Comunicacao de Ciéncia e Literacia Técnico de audiovisual 1
Cientifica Técnico de comunicagao 1

Monitor cientifico 1

Gestao de Projetos Administrativos 3
Total 43



Adicionalmente, e com o devido alinhamento com as atividades em curso, o CEBAL
espera gue seja possivel receber alguns alunos de licenciatura e mestrado, de diferentes
Universidades do pais, e do estrangeiro (em parcerias no ambito do Programa Erasmus)
como resultado de uma estratégia constante de angariacdo/formacao técnico-cientifica

de novos recursos humanos.

Recursos fisicos

Relativamente aos recursos fisicos destaca-se a conclusao da construcao do edificio
Centro de Valorizacao e Transferéncia de Tecnologia do CEBAL, prevista para o terceiro
trimestre de 2025. A construcao deste edificio € promovida pelo Municipio de Beja, numa

parceria entre o CEBAL e o Instituto Politécnico de Beja.

Relativamente ao Polo do CEBAL no Concelho de Odemira, apds a instalagao do
laboratério e contratagcao do primeiro recurso humano durante o ano de 2024, para 2025
esta previsto o reforco da equipa e da capacidade laboratorial, e inicio dos primeiros

projetos.

10



3.
ATIVIDADES

DE INVESTIGACAO &
DESENVOLVIMENTO



3. Atividades de Investigacao & Desenvolvimento

As atividades de seguida apresentadas enquadram-se nas diferentes linhas de
investigagao em curso em cada um dos Grupos do CEBAL. Adicionalmente, os varios
trabalhos em curso contribuem de diferentes formas para a execugao do programa
técnico-cientifico do Laboratdrio Associado CHANGE - Instituto para as Alteragdes
Globais e Sustentabilidade; contribuindo também para diferentes linhas tematicas da
Unidade de Investigacao MED - Instituto Mediterraneo para a Agricultura, Ambiente e
Desenvolvimento, a saber: Biodiversidade e Funcionalidade dos Ecossistemas; Olival e
Azeite; Producao e Saude Animal; Sistema Agro-Silvo-Pastoril-Montado; Horticultura;

Viticultura e Enologia; e Dinamicas do Rural e Governanca.

Nos pontos seguintes é apresentada de forma detalhada as atividades técnico-

cientificas a desenvolver por cada um dos Grupos do CEBAL.
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3.1. Grupo de Compostos Bioativos

Coordenacgao: Fatima Duarte
Membros da equipa: Miguel Ferro (Aluno de Doutoramento); Ana Paulino (Aluna de
Doutoramento); Daniela Rosa (Aluna de Doutoramento); Inés Guisé (Aluna de

Doutoramento); 2 Doutorados a contratar; 1 Mestre a contratar; e 1 Licenciado a contratar.

O Grupo dos Compostos Bioativos centra a sua atividade na valorizagao integrada de
recursos endogenos, com foco no potencial quimico, na analise organolética, e na
avaliacao biolodgica e subsequente valorizagao econdmica, quer por via do
desenvolvimento de novas aplicacdes (farmacéutico/nutracéutico, cosmética,
agroalimentar e agricola), quer pelo desenvolvimento e otimizacao de processos
economicamente mais rentaveis e ambientalmente mais sustentaveis, bem como pela

valorizacao sensorial de matrizes vegetais.

1. Estratégias de valorizacao da planta Cynara cardunculus
1.1. Manutenc¢ao e acompanhamento dos campos experimentais do cardo

No seguimento do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido no que respeita a
divulgacao das potencialidades do cardo (Cynara cardunculus) como cultura bem-
adaptada ao territorio, nos Ultimos 6 anos alguns produtores agricolas demonstraram
interesse na instalacao de campos experimentais de cardo. Com estas parcerias tem sido
possivel estabelecer, ensaios de maior escala, novas populacdes de cardo, previamente
amostradas no projeto “ValBioTecCynara”, e acompanhar o seu desenvolvimento e
caraterizacao do potencial produtivo no decorrer dos projetos “MedCynaraBioTeC” e
“CynaraTeC". Durante 2025 dar-se-a acompanhamento aos campos estalecidos,
nomeadamente na conducao e gestao da cultura, bem como a avaliagao do potencial
produtivo em termos de flor, semente, folha e restantes biomassa (para os varios campos
instaladas). No ambito do objetivo central de preservacao do patrimoénio genético, sera
também dada continuidade a identificacao de novas populagdes de ocorréncia
espontanea em territdério nacional como internacional (especial foco para a Bacia do

Mediterraneo).
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1.2. Avaliacao do impacto das alterag¢des climaticas no perfil produtivo do cardo

No ambito do projeto financiado pelo programa PROMOVE o Futuro do Interior (BPI,
Fundacao “La Caixa”, FCT) intitulado “ProCardo - Caraterizacao das proteinases
asparticas de Cardo (Cynara cardunculus) na promogao do queijo da Serra da Estrela”
(PL23-00022) em 2025 sera dada continuidade aos ensaios com as plantas de cardo, em
ambiente controlado, tendo por objetivo avaliar o efeito das alteragcdes climaticas,
nomeadamente o efeito das temperaturas excessivas e caréncia hidrica, na expressao e
atividade das cardosinas de forma a antecipar o impacto das novas realidades
climatéricas na producao da flor de cardo, e 0os seus respetivos impactos economicos. O
presente projeto é liderado pela Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto, tendo
como entidades participantes, o CEBAL, o Instituto Politécnico de Viseu e a Quinta de

S3o Cosme.

1.3. Analise diferencial de genes potencialmente envolvidos na producao de

cinaropicrina

No decorrer da analise da expressao diferencial de genes potencialmente envolvidos na
producao de cinaropicrina em plantas de cardo (Cynara cardunculus), os dados
sugerem que a producao seja regulada principalmente por fatores ambientais, stress
bidtico e abidtico e genes relacionados com a fotossintese e respiragcao celular. Para 2025
prevé-se a publicacao dos dados relativos a analise da producao da cinaropicrina.
Paralelamente, e de forma a validar/aprofundar os resultados obtidos na analise do
transcriptoma de plantas de Cardo, com perfis contrastantes de cinaropicrina, em 2025
serao realizados ensaios, em condi¢cdes controladas, utilizando plantas de cardos
propagadas in vitro no decorrer do trabalho realizado pelo Aluno de Mestrado Cristiano
Rodrigues, projeto intitulado “Cultura /n vitro do cardo (Cynara cardunculus L) - Ensaios
sobre inducao de calogénese e micropropagacao por rebentacao axilar”. No decorrer
deste ensaio sera realizada a analise quimica destas plantas (teor em cinaropicrina) e
serao também testados os fatores que correspondem aos genes diferencialmente
transcritos, como é o caso de fatores de stress, fotossintese e alguns fatores ambientais
como a temperatura, de modo a avaliar o seu impacto na produg¢ao de cinaropicrina e
metabolismo. Apds a analise realizada anteriormente, serdo utilizados os resultados da
sequenciagcao da extracao de DNA, com o objetivo de estabelecer um conjunto de
marcadores com potencial para identificar de forma expedita perfis produtivos de

interesse (para a caracteristica da producao de cinaropicrina).
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Este trabalho enquadrar-se no desenvolvimento do projeto de Doutoramento da Aluna
Ana Paulino intitulado: “Molecular markers associated to the Cynaropicrin trait in
Portuguese cardoon population" (Bolsa financiada pela FCT, SFRH/BD/145383/2019), que
decorre em colaboragcao com a Investigadora Liliana Marum, do Grupo de Gendmica
Agronémica do CEBAL e com o Professor Octavio Paulo da Faculdade de Ciéncias da

Universidade de Lisboa.

1.4. Desenvolvimento de produtos para valorizacdo econémica do cardo
1.4.1. Herbicida natural a base de extrato de folha de cardo

No enquadramento do projeto de Doutoramento da Aluna Daniela Rosa (Bolsa
financiada pela FCT, SFRH/BD/143845/2019), intitulado: “Bioherbicide Cynara: weed
control through natural resources for sustainable agriculture”, que decorre em
colaboragcao com o Professor Francisco Macias da Universidade de Cadiz, Espanha, e com
o Investigador Benvindo Macas do INIAV, Elvas, para 2025 prevé-se o término das
atividades do referido projeto. As formulacdes ja desenvolvidas no decorrer do ano de
2024, tendo por base extrato rico em lactonas sesquiterpénicas, serao avaliadas a nivel
de potencial fitotéxico em pequena escala utilizando vasos com espécies de infestantes
problematicas ao nivel de culturas agricolas, como é o caso da FPortulaca oleraceaq,
Plantago lanceolata e Phalaris arundindcea. Serao também efetuados ensaios de
campo na cultura de trigo, onde sera avaliado o potencial fitotdxico da formulacao em
pré-emergéncia da cultura contra as espécies infestantes naturais dos quadrantes
definidos. Este trabalho serd desenvolvido em colaboragcao com a Universidade de

Messina (Italia) com a supervisao do Investigador Aurelio Scavo.

1.4.2. Embalagens ativas para a industria dos queijos, desenvolvidas com biomassa

de cardo

No enquadramento do projeto intitulado “Cynara4SamrtPack - Criacao de embalagens
ativas com biomassa Cynara para industrias de queijos” prevé-se o desenvolvimento de
novo conhecimento no que respeita a caraterizacao de biomassa derivada do cardo
(folhas, caules e papilos) para a producao de biomateriais, nomeadamente matrizes
equivalentes a papel com possibilidade de funcionalizagao (protecao oxidativa,
potenciacao da capacidade anti-microbiana, entre outras caracteristicas de interesse
comercial). Para 2025 prevé-se o desenvolvimento e adaptacdao dos processos extrativos
de modo a obter fragdes ricas em determinados compostos bioactivos (acidos
hiddrocindmicos, e triterpenos pentaciclos como o lupeol e o taraxasterol), bem como
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6leo derivado das sementes. Enquadrado no projeto que sera liderado pelo Instituto
Superior de Agronomia, o Grupo dos Compostos Bioactivos do CEBAL ficara também
responsavel pela componente produtiva, assegurando dados para um estudo alargado
No que respeita a avaliacao do LCA (life cycle assessment) e LCC (life cycle cost) do
processo produtivo do cardo, um trabalho coordenado pelo Instituto Politécnico de

Viseu.

2. Otimizacao de processos extrativos para compostos de valor acrescentado e sua

aplicagcao

Em 2025, e face ao conhecimento que tem vindo a ser gerado pelo Grupo dos Compostos
Bioativos, € proposta a continuidade da nova linha de investigacao iniciada em 2022,
focada na implementagdo de estratégias otimizadas para obtencao de
compostos/moléculas com interesse econdmico, e desenvolvimento de novas
aplicacdes. Utilizando o sistema de extracao por ultrassons pretende-se otimizar
processos extrativos, com possibilidade de aplicacao de metodologias de fracionamento
e/ou concentracdo, por processos de separacdo por membranas. Serdo avaliadas
diferentes biomassas, quer na perspetiva da valorizacao complementar de um

subproduto, quer na o6tica de utilizagdao de recursos enddgenos de interesse.

3. Estratégias integradas de valorizagao do Olival

3.1. Avaliagdo da composicdo quimica de azeite de diferentes estados de

intensificacdo do olival e a sua relagdo com a fauna auxiliar no combate as pragas

No ambito desta linha de investigacao, pretende-se no inicio do ano de 2025 preparar os
ultimos resultados para encerrar os trabalhos no ambito do projeto de investigagao
“OleaAdapt - Estratégia de Gestdao de Pragas para a Resiliéncia e Sustentabilidade da
Olivicultura face as Alteracdes Climaticas” (PTDC/BIA-CBI/1365/2020), um projeto
financiado pela FCT, tendo como Investigador Responsavel José Munoz-Rojas,
Investigador do MED, Universidade de Evora, e Investigadora Co-Responsavel Fatima
Duarte do CEBAL. Enquadrado no referido projeto de investigagao, encontra-se em
desenvolvimento o projeto de doutoramento da Aluna Inés Guisé (Bolsa financiada pela
FCT, através do MED, UI/BD/153512/2022), orientados pelo Investigador José Herrera da
Universidade de Cadiz, pelo Investigador José Munioz-Rojas pela Investigadora Fatima
Duarte do CEBAL.
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3.2. Desenvolvimento de estratégias de valorizacdo do bagaco de azeitona

Justificado pelo aumento crescente de produgao de azeite, a quantidade de
subprodutos associados, nomeadamente bagaco de azeitona, ramos e folhas, tem
crescido de uma forma muito significativa. O desenvolvimento de novas estratégias de
valorizacao destes subprodutos € uma premissa importante para a implementacao de
solugcdes ambientalmente mais sustentaveis que potenciem a circularidade do setor, e
gue reduzam o respetivo impacto ambiental. Neste enquadramento, no decorrer de
2025, sera dado continuidade ao projeto “INOVCIRCOLIVE - Inovacgao e Circularidade no
Setor Oleica” (PRR-C05-i03-1-000208) liderado pela Universidade de Evora, e que tem
como entidades parceiras o CEBAL, o CEPAAL, o INIAV, o IPPortalegre, o PACT e a Torre
das Figueiras — Sociedade Agricola, Lda. No ambito deste projeto, as atividades do CEBAL
para o ano de 2025 estarao centradas em dois pontos principais:

1. Na quantificagao do perfil de compostos fendlicos nas pilhas de compostagem
qgue foram instaladas em contexto produtivo, incluindo a caracterizacao da
composicao fendlica de todas as biomassas que |he deram origem
separadamente (entre outros o bagaco de azeitona, folha e ramos de oliveira,
capota de améndoa, engacos, tomate). O método extrativo a utilizar sera o
previamente selecionado com as condi¢des otimas para estas extragcdes, que
inclua a utilizagao de solventes mais “verdes” e mais eficiéncia energética;

2. A avaliacao do perfil quimico e organoléptico dos azeites produzidos, derivados

de sistemas produtivos com e sem aplicacao de composto.

Adicionalmente, e no decorrer de 2024 o Grupo dos Compostos Bioativos participou
numa candidatura a um projeto FCT, intitulado “AltF4 - From Lab to Field -
Understanding and managing Alternaria disease in olive orchards” que espera ter inicio
em 2025. Projeto liderado pela Universidade de Evora, tendo como parceiro o CEBAL,
gue visa o estudo e implementacao de um método de diagnostico para monitorizagao
precoce Nno campo da alternariose no olival, e o seu impacto na qualidade do azeite. O
Grupos dos Compostos Bioactivos sera responsavel quer pela avaliagao de alguns
parametros de qualidade do azeite, quer pelo desenvolvimento de um biofungicida para
a alternariose. O projeto contribuira para o desenvolvimento de novo conhecimento em

termos de metodologias, e respetivos impactos, na redug¢ao da alternariose no olival.
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4. Outras atividades

Em 2025 o Grupo dos Compostos Bioativos dara continuidade a execugao de outros
projetos, nomeadamente o projeto “Metaboldmica da planta para o controlo do
nematode das lesdes radiculares Pratylenchus penetrans” (PTDC/ASP-PLA/0197/2020),
especificamente desenvolvimento de extratos passiveis de serem avaliados quando a
sua atividade nematicida. O presente projeto é liderado pela Universidade de Evora, com
a participacao do CEBAL, Universidade de Coimbra e INIAV, tendo como Investigadora

Responsavel Claudia Vicente, do MED.

Adicionalmente, e como atividade permanente, o grupo envolver-se-a na procura ativa
de financiamento para suportar as varias linhas de investigacao em curso, mantendo as
colaboracdes existentes e buscando novas que se justifiguem para os trabalhos a

desenvolver.
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3.2. Grupo de Genémica Agronémica

Coordenacgao: Liliana Marum
Membros da equipa: Ana Faustino (Aluna de Doutoramento); Ana Paulino (Aluna de
Doutoramento); Tércia Lopes (Aluna de Doutoramento); Claudia Marinho (Bolseira de

investigagao); Catarina Macedo (Bolseira de investigacao); 1 Mestre a contratar.

O Grupo de Gendmica Agrondmica assenta a sua atividade de investigacao em duas
areas de trabalho: 1) estratégias de conservacao e melhoramento vegetal; 2) despiste de
doencas com recurso a técnicas moleculares. As duas areas de trabalho
complementam-se no objetivo comum, nomeadamente na melhoria da produtividade
e valorizagcao de produtos vegetais e subprodutos vegetais, e na sustentabilidade e
conservacao dos recursos genéticos florestais, como o sobreiro, € recursos genéticos

agricolas, como o cardo e a amendoeira.

1. Estratégias de melhoramento vegetal molecular com recurso a ferramentas
gendémicas

1.1. Identificacao e selecdo de plantas com caracteristicas produtivas de interesse
1.1.1. Cardo

No decorrer do estudo da genética do cardo e apods a identificacao do perfil de expressao
diferencial de genes associados a via metabdlica da cinaropicrina (lactona
sesquiterpénica existente em grande concentracao da folha), a validagao destes genes
altamente expressos sera promovida em sistemas de propagacao clonal do cardo que se
encontram em otimizacdo. A analise bioinformatica dos dados gerados apds a
sequenciacao dos 23 genomas de baixa cobertura (10X) de cardo continuara a decorrer
durante o ano de 2025, no ambito do trabalho de identificacdo de potenciais marcadores
genéticos, associados a diferentes perfis quimicos da folha, como ferramenta potencial
a usar em futuros programas de melhoramento de cardo. Estes trabalhos decorrerao no
ambito do plano de trabalhos do Doutoramento da Aluna Ana Paulino (Bolsa financiada
pela FCT, SFRH/BD/145383/2019), em colaboracdo com a Investigadora Fatima Duarte do
Grupo dos Compostos Bioativos do CEBAL, com a investigadora Ana Usié do Grupo de
Gendmica Animal e Bioinformatica e o Professor Octavio Paulo da Faculdade de Ciéncias

da Universidade de Lisboa.
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1.1.2. Sobreiro

No ambito do projeto "SOS_ProhesaMontado: Modelos de sostenibilidad integral v
resiliencia de la dehesa-montado frente a las amenazas climaticas” (Operagao:
0086_SOS_Prodehesamontado_4_E), financiado através do programa de Cooperacao
Transfronteirica Interreg Espanha-Portugal (POCTEP), sera dada continuidade ao
acompanhamento e caraterizagao fenotipica da Populacao de Sobreiros F1, instalada na
Herdade da Abdboda, que sera objeto de estudo no referido projeto de investigacao.
Com o objetivo de estudar potenciais marcadores moleculares associados a
caracteristicas de interesse como a produgao de cortica, sera iniciada a atividade de
sequenciagao de genomas a partir de gendtipos pertencentes as familias de sobreiros
mais representativas da populacao F1. Este € um trabalho realizado em colaboracao com

a Investigadora Anabel Usié do Grupo de Gendmica Animal e Bioinformatica do CEBAL.

Adicionalmente, o Grupo de Gendmica Agrondmica tem vindo a criar sinergias com
o BIP4DAB/Elixir Portugal no @ambito de trabalhos de investigacdo na area da genémica
do sobreiro, e em 2025 prevé-se a continuacao destes trabalhos com o reforco de redes

na comunidade das plantas do BIP4DAB.

1.2. Propagacao de variedades ou genétipos de interesse

1.2.1. Amendoeira

Atividades para a propagacao de plantas de valor acrescentado com recursos a
metodologias inovadoras que assegurem o melhor estado fitossanitarias das plantas
tém sido desenvolvidas em diferentes variedades de amendoeira. No decorrer do ano de
2025 prevé-se a continuacao da avaliacdao da capacidade de enraizamento da
amendoeira (fase critica na micropropagag¢ao da amendoeira), com recurso a analises
citolégicas e fisiolégicas, inserido na tematica do projeto de doutoramento da Aluna
Tércia Lopes (Bolsa financiada pela FCT, 2022.12898.BD) intitulado “Connecting
hyperhydricity and rooting - physiological and molecular networks impairing
micropropagation in almond (Prunus amygdalus)”, que decorre em colaboracdao com o
Professor Jorge Canhoto da Universidade de Coimbra e a Investigadora Sandra Correia

do Laboratério Colaborativo InnovPlanProtect.

20



1.2.2. Cardo

No ambito do projeto de doutoramento da Ana Paulino e durante o periodo estimado de
2025 prevé-se a continuagao da otimizacao da metodologia de micropropagag¢ao dos
genotipos selecionados, nomeadamente das fases de enraizamento e aclimatacgao,

como sistema de avaliagcao para o estudo da produg¢ao de compostos bioativos no cardo.

1.2.3. Sobreiro

Com vista a promover a sustentabilidade de povoamentos de sobreiro mais produtivos
e resilientes, prevé-se a continuacao do trabalho de implementacao de ferramentas de
propagacao vegetativa de individuos de sobreiro com caracteristicas fenotipicas de valor
acrescentado e isentos de agentes patogénicos, por métodos tradicionais e também
inovadores de cultura /n vitro como a Embriogénese Somatica. Esta atividade integra-se
no projeto “‘SOS_ProhesaMontado: Modelos de sostenibilidad integral v resiliencia de la

dehesa-montado frente a las amenazas climaticas’”.

2. Despiste de doengas com recurso a técnicas moleculares
2.1. Matrizes vegetais - Amendoeira

Os fungos patogénicos sao um dos principais responsaveis pelo declinio dos amendoais.
A gravidade destas doencas, levam a diminuicdao da produtividade e, em casos mais
graves, pode provocar a morte das amendoeiras. O estudo da comunidade fungica tem
sido abordado pelo grupo de trabalho e prevé-se a continuacao do desenvolvimento de
metodologias moleculares no diagndstico preciso destes agentes em pomares da regiao
do Alentejo, com recursos a técnicas moleculares do tipo PCR e de metagendmica. Esta
igualmente prevista a continuacao da analise da patogenicidade dos principais isolados

fungicos, previamente identificados por sequenciagao.

Esta atividade integra-se no ambito do projeto de doutoramento da Aluna Ana Faustino
(Bolsa financiada pela FCT, através do MED, UI/BD/153511/2022), intitulado “Management
of fungal diseases in almond trees - Biocontrol and genetic tolerance studies” que é
desenvolvido em pareceria com a Professora Rosario Félix da Universidade de Evora e a
Professora Margarida Oliveira do ITQB-UNL e do Laboratério Colaborativo

InnovPlantProtect.
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2.2. Matrizes animais

Durante o ano de 2025, esta previsto a continuacdao do desenvolvimento de
metodologias de detecao molecular, do agente viral da doenca A Diarreia Viral Bovina
(BVD) em animais da regiao do Alentejo. A BVD é uma doenca dos bovinos que causa
varios sindromes clinicos com consequéncias econémicas severas para a pratica da
bovinicultura, conjuntamente com o impacto negativo no bem-estar animal. Este
trabalho decorrera em pareceria com a ACOS e encontra-se integrado no plano

candidatado no ambito do programa RHAQs.
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3.3. Grupo de Genémica Animal e Bioinformatica

Coordenacgao: Ana Usié
Membros da equipa: Daniel Gaspar (Aluno de Doutoramento); Pedro Sequeira (Aluno de

Mestrado); Miguel Graca (Aluno de Mestrado); 1 Mestre a contratar.

O Grupo de Gendmica Animal e Bioinformatica desenvolve o seu trabalho nas linhas de
investigagao dedicadas as areas de genética, gendmica, bioinformatica e melhoramento
genético, com enfase nos recursos genéticos nacionais, quer de espécies animais quer

de plantas, com énfase no sobreiro.

1. Caracterizacdao genémica de ragas portuguesas

As informacdes geradas por estes estudos servirdo de base para investigacdes
gendmicas futuras relacionadas com a variagdo genética, abrindo caminho o
melhoramento genético, gestao e conservagao destas racas, bem como descobrir a sua
histdria evolutiva e as dinamicas populacionais que contribuiram para a composi¢cao dos

seus genomas e sua diferenciacao.

1.1. Suinos

No ano 2025 esta previsto finalizar o estudo de populagao gendmica das diferentes racas
suinas portuguesas (Alentejano, Bisaro e Malhado de Alcobaca), estirpes de Porco Ibérico
(Retinto, Entrepelado, Torbiscal, Lampifio e Manchado de Jabugo), racas comerciais
(Duroc, Landrace, Large White e Pietran) e outras ragas de interesse tais como Wild Boar,
Berkshire e Mangalica. Este trabalho é desenvolvido em colaboracao com os
Investigadores Mercedes Izquierdo e Javier Garcia do Instituto Tecnoldégico
Agroalimentario de Extremadura (CICITEX) e a Investigadora Catarina Ginja da do Centro
de Investigacao Interdisciplinar em Sanidade Animal (CIISA) da Facultade de Medicina

Veterinaria (FMV) da Universidade de Lisboa.

1.2. Ovinos

No decorrer do ano 2025, sera ampliado o estudo de caracterizagao da estrutura
populacional e da diversidade genética de ragcas de ovinos autdctones, iniciado no
contexto da tese de doutoramento do Aluno Daniel Gaspar, com a inclusao de mais racas
do tipo Churro (para além da Churra Algarvia, ja analisada): Churra da Terra Quente,
Churra Badana, Churra Galega Bragangana, Churra Galega Mirandesa e Churra Lebrijana.

Estre trabalho sera realizado em colaboracdao com a Investigadora Catarina Ginja do
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CIISA—FMV com diversas associagdes Portuguesas e Espanholas: Associacao de
Agricultores do Sul (ACOS), Associacao de Criadores de Ovinos da Raca Churra Algarvia
(ALCARCHURRA), Associacao Nacional de Ovinos de Raca Churra da Terra Quente
(ANCOTEQ), Associacao Nacional de Ovinos de Raca Churra Badana (ANCORCB),
Associacao Nacional de Criadores de Ovinos da Raga Churra Galega Bragancana (ACOB),
Associacao Nacional de Criadores de Ovinos da Raca Churra Galega Mirandesa (ACOM),
Asociacion Andaluza de Criadores de la Raza Ovina Churra Lebrijana (AACROCL). Para
além desta caracterizagcao, ira realizar-se uma analise de gendmica comparativa

associada aos diferentes tipos de |a.

2. Linhas de Investigagcao em Sobreiro

O Sobreiro continuard a ser um dos principais alvos de estudo do grupo, dando
seguimento a uma estratégia institucional voltada para a Valorizagcao do Montado e do
Sobreiro em particular. No ambito do projeto “SOS_ProhesaMontado: Modelos de
sustentabilidade integral e resiliéncia da dehesa-montado frente a ameacas climaticas”
(Operacao: 0086_SOS_Prodehesamontado_4_E), financiado pelo programa de
Cooperagao Transfronteirica Interreg Espanha-Portugal (POCTEP), daremos
continuidade a caracterizagao fenotipica da populagao de sobreiros F1 instalada na
Herdade da Abobada, a qual é objeto de estudo neste projeto. Adicionalmente,
continuaremos com a avaliacao de ferramentas gendmicas para identificar potenciais
marcadores moleculares associados a caracteristicas fenotipicas de interesse,
especialmente as relacionadas com producao e qualidade da cortica. Nesse sentido, os
genomas dos individuos de cinco familias de sobreiros da populagao F1, serao
comparados para explorar a sua variabilidade genética, visando realizar estudos de
associacao com fendtipos relevantes. Este trabalho sera realizado em colaboragao com a

Investigadora Liliana Marum, do Grupo de Gendmica Agrondmica do CEBAL.

No contexto do projeto submetido a FCT intitulado “CORKOMICS - Charting the
Genomic Blueprint of Cork Oak towards its Sustainable production and breeding”, no
ano 2025, pretende-se dar continuidade ao trabalho desenvolvido pela equipa nos
dltimos anos no ambito da sequenciacao do genoma do sobreiro. Neste sentido, sera
utilizada uma combinacao de dados de sequenciacao de alta-fidelidade (HiFi) e Hi-C,
uma vez gue a sua complementaridade € um componente essencial para obter
resultados de alta qualidade, para obter um ossembly do genoma de alta qualidade a
nivel cromossomico. Esta nova versao do genoma, ja agrupada em cromossomas, sera a

base para estudos futuros a ser realizados com a populacao Fl1. Neste sentido, sera
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caracterizada de forma mais pormenorizada esta populacao a diferentes niveis,
analisando caracteristicas morfoldgicas, metabdlicas e fisioldgicas, como composicao da
cortica e respostas a seca. O objetivo é compreender a relagao entre metabolismo,
crescimento e resiliéncia das plantas as mudancas climaticas assim como identificar
marcadores moleculares associados a estas carateristicas. Este trabalho sera
desenvolvido em colaboracao com os Investigadores do INIAV Fernanda Simdes e
Octavio Serra, o Investigador Pedro Barros do ITQB e a Investigadora Liliana Marum do

Grupo de Gendmica e Agrondmica do CEBAL.

3. Caracterizagdo da interagdo planta-fatores biéticos/abiéticos

Uma outra linha de investigacao € o estudo e caraterizagcao da interagao das plantas com
diversos fatores bidticos e abidticos, tendo em vista a compreensao dos mecanismos
subjacentes, nomeadamente: i) identificar o papel de determinados genes das plantas
na interacao com estes fatores, e ii) identificar marcadores moleculares associados a
resisténcia ou menor suscetibilidade. As alteracdes climaticas tém provocado um
aumento das temperaturas, impactando negativamente o rendimento das colheitas,
especialmente o trigo, um cereal amplamente utilizado na producao de alimentos. Neste
contexto, enquadram-se os projetos de dissertagcao do Aluno de Mestrado Pedro
Sequeira, intitulado “Comparative analysis of transcriptional response to heat stress in
two Portuguese durum wheat (/riticum durum) varieties”, e no projeto de dissertacao
do Aluno de Mestrado Miguel Gracga, intitulado “Ildentification and characterization of
long-non-coding RNAs in heat stress response in two Portuguese durum wheat
(Iriticurn durum) varieties”, os quais visam identificar as diferengas na expressao génica
e de non-coding RNAs entre a variedade CELTA, suscetivel ao aumento das
temperaturas, e a linha TE1330, tolerante. A finalizacao destes trabalhos esta prevista para
o inicio do ano 2025, sendo orientadas pela Investigadora Ana Usié e pelo Professor
Octavio Paulo da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, com a colaborag¢ao

da Investigadora Fernanda Simdes do INIAV.

4. Sequenciagao, anotagao e comparagao de genomas

Apesar desta linha de investigagcao nao ser um dos focos principais do grupo neste
momento, o grupo pretende estabelecer, se surgir a oportunidade, colaboracdes com
outras entidades no ambito da sequenciacdo e/ou anotacdo de genomas, assim como

trabalhos que envolvam analisar conjuntos de genomas.
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5. Outras atividades
5.1. Area animal

No ambito do projeto intitulado “ARIES - A variagao das ovelhas domésticas Ibéricas: um
estudo arqueogenético” (financiado pela FCT, 2022.04843.PTDC), coordenado pela
Investigadora Catarina Ginja do CIISA—FMYV, estd a ser desenvolvido um estudo
multidisciplinar que visa elucidar as origens, trajetdria evolutiva e eventos demograficos
que contribuiram para a composi¢cao das racas de ovinos na Peninsula Ibérica. Para a
analise esta prevista a extracao de ADN de cerca de 350 ossos provenientes de locais
arqueolégicos na Peninsula lbérica, norte de Africa e Itdlia referentes a diferentes
periodos da Histéria nos ultimos 7000 anos (Neolitico até idade moderna). Até o
momento e devido a dificuldades na obten¢ao das amostras, s6 foram amostrados 80
0ssos. Neste sentido, durante este ano prevé-se amostragem dos restantes.
Adicionalmente, com as amostras ja disponiveis realizar-se-a uma analise preliminar de
gendmica populacional para aferir a variabilidade relativa a caracteristicas de interesse,
bem como mutacdes especificas diretamente relacionadas com a morfologia das racas

ibéricas.

Os protozoarios ciliados constituem uma parte importante da microbiota ruminal e
estao positivamente relacionados com a producao de metano no rumen. Durante o ano
2025, através da andlise de dados amplicon de metagendmica com o marcador 18S
rRNA, caracterizar-se-a a estrutura da comunidade de protozoarios ruminais de borregos
alimentados com uma dieta convencional de engorda, rica em cereais e com baixo teor
em forragem, e estabelecida uma possivel relacao com a producao de metano. Este
trabalho sera realizado em colaboracdo com as Investigadoras Fernanda Simodes e

Alexandra Francisco do INIAV.

5.2. Area vegetal

Durante o ano 2025, sera dada continuidade a colaboracao em trabalhos coordenados
pela Investigadora Liliana Marum do Grupo de Gendmica Agrondmica do CEBAL, na area

de bioinformatica de plantas lenhosas.

No contexto da tese de Doutoramento da Aluna Ana Paulino, intitulado: “Molecular
markers associated to the Cynaropicrin trait in Portuguese cardoon population" (Bolsa
financiada pela FCT, SFRH/BD/145383/2019), que decorre sob a orientacdo das
Investigadoras Fatima Duarte e Liliana Marum do CEBAL, e do Professor Octavio Paulo

da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, prevé-se colaboracdes na area de
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bioinformatica do cardo tanto a nivel transcriptémico como gendmico.

5.3. Outros

O Grupo de Gendmica Animal e Bioinformatica esta envolvido ativamente no BIP4DAB,
Nnd portugués do Elixir Europa, no ambito da comunidade de plantas e na comunidade
de biodiversidade, com énfase na area da gendmica do sobreiro, assim como no contexto
da Gestao de Dados de Investigacao. A presenca do grupo nestas comunidades é
realizada a nivel nacional através do BIP4DAB, com a Investigadora Ana Usié como
facilitadora da comunidade de plantas junto ao Investigador Pedro Barros do ITQB, e a
nivel internacional através do Elixir Europa. Em 2025 prevé-se a continuagao destes
trabalhos com o reforco destas redes no BIP4DAB. Adicionalmente, a Investigadora Ana
Usié continuara o seu envolvimento na manuteng¢ao e atualizagao do portal CorkOakDB,

em colaboracao com o Investigador Pedro Barros.
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3.4. Grupo de Valorizacao de Agro-Alimentos

Coordenacgao: Eliana Jerénimo

Membros da Equipa: Olinda Guerreiro (Investigadora); Liliana Cachucho (Aluna de
Doutoramento); Leticia Fialho (Aluna de Doutoramento); David Soldado (Aluno de
Doutoramento); Andreia Silva (Aluna de Doutoramento); Patricia Lage (Aluna de

Doutoramento); Katia Paulos (Aluna de Doutoramento); 1 Mestre a contratar

O Grupo de Valorizacao de Agro-Alimentos do CEBAL esta focado na otimizagao dos
sistemas de producao animal em condi¢cdes Mediterranicas, com principal foco no
estudo e desenvolvimento de estratégias nutricionais para ruminantes que
cumulativamente permitam melhorar a qualidade dos produtos, sejam mais

sustentaveis e permitam elevados niveis e produtividade e rentabilidade.

1. Utilizacdo de coprodutos da agroindustria na alimentacao animal

Promovendo a transicdo da agricultura e pecuaria para sistemas produtivos circulares e
sustentaveis, o Grupo de Valorizacao de Agro-alimentos do CEBAL tem centrado parte
das duas atividades sobre o uso de coprodutos agroindustriais na alimentacao animal,
promovendo a sua caracterizagcao e avaliacao do impacto da sua aplicagao na dieta de
animais. Neste contexto e no ambito de projetos financiados e dos planos de trabalhos
de estudantes de doutoramento, para 2025, estdo previstos um conjunto de trabalhos
sobre a utilizacdo de capota de améndoa e de coprodutos da producao da batata-doce

na alimentacao de ruminantes.

O projeto “Capota Circular Feed - Projeto piloto sobre a utilizacdo da capota de améndoa
na alimentacao animal” (REF: PL24-00051), financiado pelo programa Promove - Projetos
Piloto 2024 promovido pela Fundacao “la Caixa”, é coordenado pela Portugal Nuts -
Associacao Promocgao de Frutos Secos, tendo como parceiros € CEBAL e INIAV - Polo de
Santarém. Este projeto, que teve inicio no segundo semestre de 2024, tem por objetivo
estabelecer as condi¢bes adequadas para conservagao e utilizagcao da capota de
améndoa na alimentagao animal e promover a implementacao das solucdes
desenvolvidas no setor produtivo. Em 2025, serd dada continuidade a caracterizagcao
fisica, quimica e nutritiva da capota de améndoa proveniente de varios pomares e com
diferentes tipos de colheita e processamento, e aplicagcao de um sistema de classificacao
da capota de améndoa de acordo com a sua composicao quimica. Com capota de
améndoa desidratada e ensilada serdo realizados ensaios produtivos com ovinos, em que
a capota de améndoa desidratada sera incorporada na dieta de borregos e a silagem,
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contendo capota de améndoa em estreme ou em mistura com outras matérias-primas,

sera incluida na dieta de ovelhas durante a fase final da gestacao e lactacao.

Relativamente ao plano de trabalho de doutoramento da Aluna Liliana Cachucho (Bolsa
financiada pela FCT, 2020.05712.BD), que decorre com a orientacao da Investigadora
Eliana Jeronimo do CEBAL e coorientagao da Investigadora Susana Alves da Faculdade
de Medicina Veterinaria — Universidade de Lisboa, para 2025 esta prevista a conclusao
das determinacdes analiticas e da analise dos resultados relativas ao ensaio produtivo
realizado com borregos em 2024. No referido ensaio foi avaliado o efeito da utilizagdao de
capota de améndoa e da suplementacao lipidica das dietas no desempenho produtivo,
composicao da carcaca e qualidade da carne, incluindo entre outros parametros a
composicao em acidos gordos da gordura intramuscular e a estabilidade oxidagao dos
lipidos. Para 2025, esta também prevista a conclusao dos trabalhos de doutoramento da

Aluna Liliana Cachucho.

Os estudos sobre a utilizagcao de coprodutos da produgao da batata-doce na alimentacgao
animal decorrem no ambito do plano de trabalho da Aluna Katia Paulos, Técnica Superior
do INIAV - Polo de Santarém, que estd a desenvolver o seu doutoramento com a
orientacdo da Investigadora Rosario Marques do INIAV - Polo de Santarém e
coorientacao da Investigadora Eliana Jeronimo do CEBAL. No ultimo trimestre de 2024
foi realizado um ensaio com borregos, em que batata-doce conservada de diferentes
formas (desidratada, ensilada) e em fresco foi incluida na dieta dos animais, com o
objetivo de se avaliar o efeito das varias formas de incorporag¢ao da batata-doce na dieta
sobre o desempenho produtivo, qualidade da carcaca e carne, e producao de metano.
Em 2025, sera dada continuidade as determinacdes analiticas previstas, e analise e

divulgacao dos resultados.

2. Estudo do metabolismo lipidico ruminal e melhoraria da composicao em acidos

gordos da gordura de ruminantes

2.1. Gen2Rumen - Novas perspetivas sobre a variabilidade no metabolismo ruminal

em borregos

O Projeto “Gen2Rumen — Novas perspetivas sobre a variabilidade no metabolismo
ruminal em borregos”, financiado pela FCT (PTDC/CAL-ZO0/4515/2020), tem por objetivo
estudar a variabilidade encontrada no padrao de bioidrogenag¢ao ruminal em animais
alimentados com dietas ricas em concentrado, e identificar marcadores genéticos

associados a sensibilidade ou resisténcia a alteracdao no padrao de bioidrogenagao
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ruminal, em que a via normal, que produz 18:1 trans-11 e 18:0 como principais produtos, é
alterada com produgao do acido 18:1 trans-10 como principal produto (alteracao
designada por “shift-t10"). Este projeto é coordenado pelo Professor Rui Bessa da
Faculdade de Medicina Veterinaria — Universidade de Lisboa, e para além do CEBAL
participam o INIAV — Polo de Santarém e o Institut National de Recherche pour
I'’Agriculture, 'Alimentation et I'Environment (INRAE), Franca. A conclusao deste projeto
esta prevista para 2025, em que o CEBAL participa na ultima tarefa relativa a integracao

dos resultados obtidos ao longo do projeto e sua divulgagao.

2.2. Impacto do maneio alimentar precoce no metabolismo lipidico ruminal

Ainda na tematica da variabilidade no metabolismo lipidico ruminal encontrado em
borregos, no ambito do plano de trabalho de doutoramento da Aluna Leticia Fialho
(Bolsa financiada pela FCT, 2020.04456.BD) esta a ser avaliado o impacto do maneio
alimentar no inicio da vida dos animas no metabolismo lipidico ruminal e na composicao
em acidos gordos da gordura no pos-desmame. Em 2024, foi realizado um ensaio com
ovinos, em que entre o nascimento e o desmane, os borregos alimentaram-se ad libitum
de leite materno, sendo as maes alimentadas com concentrado para ovelhas lactentes
ou com pastagem. Apds o desmame, metade dos borregos de cada grupo receberam
um alimento concentrado comercial rico em cereais, enquanto a outra metade foi
alimentada com uma dieta promotora da melhoria da composicao em acidos gordos na
gordura, com maiores niveis de fibra e reducao do teor de amido. Durante o periodo pré-
e pds-desmame foram recolhidas amostras de plasma, aoc desmame e abate amostras
de conteudo ruminal, e de gordura pélvica e renal ao abate para avaliacdao da
composicao em acidos gordos e estudo do metabolismo lipidico ruminal. Em 2025, sera
dada continuidade as analises laboratoriais previstas, analise dos resultados e sua
divulgacao. Para 2025, estd também prevista a conclusao dos trabalhos de
doutoramento da Aluna Leticia Fialho, que sao orientados pela Investigadora Eliana
Jerénimo do CEBAL e coorientados pelo Professor Rui Bessa da Faculdade de Medicina

Veterinaria — Universidade de Lisboa.
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2.3. Estratégias alimentares com vista a melhoria da composicao de acidos gordos

na gordura de ruminantes

O Grupo de Valorizacao de Agro-Alimentos do CEBAL desenvolve também as suas
atividades sobre o estudo de estratégias nutricionais para a melhoria da composicao em
acidos gordos da gordura dos ruminantes. A suplementacao de dietas ricas em forragem
com fontes lipidicas, como sementes e d&leos vegetais ricos nos acidos linoleico e
linolénico, tem sido aplicada com sucesso para aumentar a deposi¢cao de acidos gordos
considerados saudaveis na gordura dos ruminantes. A semente de cardo (Cynara
cardunculus L.) apesenta elevado teor em gordura que € composta principalmente por
acidos gordos insaturados (acidos linoleico e oleico), como outras oleaginosas mais
comumente utilizadas na alimentacao animal. Desta forma, a semente de cardo pode
ser uma fonte alternativa de acidos gordos insaturados para aplicagao na dieta de
ruminantes no contexto da melhoria da composicao em acidos gordos dos produtos.
Para 2025, esta prevista a realizacao de um segundo ensaio com borregos no ambito do
plano de trabalho de doutoramento da Aluna Patricia Lage (Bolsa financiada pela FCT,
2022.12773.BD) onde sera explorada a utilizacao da semente do cardo como forma de
melhorar a composicao em acidos gordos da gordura de ruminantes. Neste ensaio sera
avaliado o impacto da inclusdo de semente de cardo na dieta dos animais sobre o
desempenho produtivo, qualidade carcaga e da carne, composicao em acidos gordos da
gordura intramuscular, composicao do microbioma ruminal e producao ruminal de
metano /n vitro. Os trabalhos de doutoramento da Aluna Patricia Lage sao orientados
pela Investigadora Eliana Jeronimo do CEBAL, e coorientados pela Investigadora
Alexandra Francisco do INIAV — Polo de Santarém e pela Professora Cristina Conceicao

da Universidade de Evora.

Os compostos secundarios das plantas, nomeadamente os taninos condensados, tém
também sido explorados como modeladores da bioidrogenacao ruminal de forma a
melhorar a composicao em acidos gordos considerados benéficos na gordura dos
produtos dos ruminantes. Em 2025, sera dada continuidade ao plano de trabalho de
doutoramento da Aluna Andreia Silva (Bolsa financiada pela FCT, 2022.12759.BD),
estando prevista a realizagcdo de um ensaio com borregos, com o objetivo de explorar a
utilizacao de bagaco de uva, como fonte de taninos condensados e de fibra, em
estratégias alimentares que permitam melhorar o conteddo em acidos gordos
benéficos na carne de ruminantes. Neste ensaio serd avaliado o impacto da inclusdo de
bagaco de uva sobre o desempenho produtivo, qualidade da carcaca e da carne, a

composicao em acidos gordos da gordura intramuscular e a composi¢ao do microbioma
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do rumen. Os trabalhos de doutoramento da Aluna Andreia Silva sdo orientados pela
Investigadora Olinda Guerreiro do CEBAL, e coorientados pela Investigadora Eliana
Jerénimo do CEBAL e pela Investigadora Susana Alves da Faculdade de Medicina

Veterinaria — Universidade de Lisboa.

3. Utilizagcao de taninos condensados para melhorar o estado antioxidante de

ruminantes e a qualidade de seus produtos comestiveis

Os taninos condensados sao metabolitos secundarios das plantas conhecidos pela sua
atividade antioxidante. Devido a esta carateristica, plantas ou extratos de plantas ricos
em taninos condensados tém sido testados como possiveis fontes de antioxidantes
naturais para aplicacao em dietas de ruminantes no sentido de melhorar o estado
antioxidante dos animais e a estabilidade oxidativa dos seus produtos. Diversas plantas
enddgenas e coprodutos abundantes na area Mediterranea, como a Esteva ou o bagaco
de uva, apresentam elevadas quantidades de taninos condensados, pelo que a utilizacao
destas matérias-primas como fontes de antioxidantes na dieta de ruminantes tem sido

explorada.

Neste contexto, o CEBAL tem vindo a estudar os mecanismos pelos quais 0s taninos
condensados da Esteva sdao capazes de induzir melhorias no estado antioxidante dos
animais e na estabilidade oxidativa dos produtos no ambito do plano de trabalho de
doutoramento do Aluno David Soldado (Bolsa financiada pela FCT,
SFRH/BD/145814/2019). A componente analitica deste trabalho encontra-se completa,
estando prevista a conclusao da tese de doutoramento do Aluno David Soldado para o
inicio de 2025. Os trabalhos de doutoramento do Aluno David Soldado sao orientados
pelo Investigadora Eliana Jerénimo do CEBAL e pelo Professor Rui Bessa da Faculdade

de Medicina Veterinaria — Universidade de Lisboa.

Ainda nesta tematica, serd avaliada a estabilidade oxidativa da carne dos borregos
alimentados com bagaco de uva, ensaio que sera desenvolvido no ambito do plano de

trabalho de doutoramento da Aluna Andreia Silva.

4. Utilizacao de d6leos essenciais como estratégia integrada para responder aos

desafios da producao de ruminantes

O Projeto “EssenceProRumen “Oleos essenciais como estratégia integrada para
responder aos desafios da producao de ruminantes”, € financiado pelo Programa

Promove da Fundac¢ao “la Caixa"”, em colaboragao com o BPI e com a FCT (PL24-00026),
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e tem como objetivo explorar a utilizacao de dleos essenciais mediterranicos numa
estratégia integrada que permita responder aos trés grandes desafios da producao de
ruminantes: mitigagcao da producao de metano (CH4), melhoria do valor nutricional da
gordura e reducao do uso de farmacos sintéticos como antibidticos e antiparasitarios.
Este projeto é coordenado pelo Investigadora Olinda Guerreiro do CEBAL e participa o

Instituto Nacional de Investigacao Agraria e Veterinaria (INIAV) — Polo de Santarém.

Oleos essenciais de plantas enddégenas e abundantes no interior do pais serdo utilizados,
em ensaios /1 vitro, para avaliar o impacto no metabolismo lipidico e producao de CH,
ruminal, e a atividade antimicrobiana e antiparasitaria, com posterior validacao das
condi¢cdes mais promissoras em animais, analisando desde o microbioma ruminal até a
composicao em acidos gordos dos produtos e a performance animal. Este projeto
pretende assim encontrar solucdes naturais, a partir de recursos endoégenos abundantes
no pais, promovendo a sustentabilidade econdmica e ambiental dos sistemas de
producdao animal, valorizando e potenciando a producao de Oleos essenciais em
Portugal. Para 2025 esta previsto dar inicio as atividades da Tarefa 2 — Rastreio /n vitro,
para avaliacao do efeito dos 6leos essenciais sobre a bioidrogenacao e fermentacao

ruminal, na producao de metano e o efeito antimicrobiano e antiparasitario.

5. Outras atividades

Para além destas atividades, para 2025, esta prevista a preparagao e submissao de
projetos a diversas fontes de financiamento e a divulgagao das atividades desenvolvidas
pelo grupo em diversos contextos, como eventos técnico-cientificos ou feiras. De referir
também a participacao no grupo nas 4as Jornadas Técnicas de Producao de Ovinos a

decorrer no primeiro semestre de 2025.
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3.5. Grupo de Engenharia de Processos

Coordenacao: Maria da Concei¢cao Fernandes
Membros da Equipa: Alonso Israel Arroyo Escoto (Aluno de Doutoramento); Ana Isabel

Baia (Aluna de Doutoramento); Bolseiro Licenciado a contratar

O foco do trabalho do Grupo de Engenharia de Processos centra-se na valorizacao de
residuos e subprodutos dos sectores agroalimentar e florestal, conhecidos como
biomassa lenhoceluldsica, na perspetiva de biorrefinaria para a producao de compostos
de valor acrescentado ou de bioenergia. Paralelamente tem realizado investigacao
associada ao tratamento e aproveitamento de aguas e efluentes agroindustriais para
obtencdo de energia. Ambas as linhas procuram contribuir para o desenvolvimento da
bioeconomia verde, através da implementacao de uma economia circular e energia

sustentavel.

1. Valorizagao de subprodutos agro-alimentares e florestais

Em 2025 esta linha tera como principal objetivo continuar com os trabalhos de
investigagao relacionadas com a biomassa propriamente dita e procurar futuras
colaboragbées com os parceiros institucionais com gquem O grupo mantém uma
colaboracao estreita (Laboratério Nacional de Energia e geologia - LNEG e o Instituto
Politécnico de Beja), em conjunto com produtores e empresas que manifestem a
vontade de ver implementado estratégias de valorizagao de excedentes agricolas e
agroflorestais. O enfase sera dado na execuc¢ao de projetos aprovados e nas candidaturas
a realizar a diferentes financiamentos de investigacao, por forma manter as colaboracdes

ja iniciadas no ambito de candidaturas.

1.1. Estudos de producdo de corrente elétrica a partir de hidrolisado de bagaco de

azeitona

A valorizacao da biomassa lenhocelulésica obriga a um passo de pré-tratamento para a
desconstrucao dos polimeros maioritario (celulose, hemicelulose e lenhina) que o
compdem. O bagaco de azeitona é um subproduto existente em grandes quantidades
no Alentejo, cuja disposi¢cao é vista como um problema ambiental, devido em parte a
sua composi¢cao rica em compostos fendlicos que podem ser prejudiciais para o
ambiente. O pré-tratamento com autohidrdlise ou hidrdlise acida diluida, gera uma
fracdo liquida rica em acguUcares hemiceluldsicos (pentoses e algumas hexoses). Estes

acucares podem ser convertidos, por processos de fermentacao, em etanol. No entanto,
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durante o pré-tratamento para além de agucares sao libertados outros produtos e da-se
a degradacao de agUcares que prejudicam os microrganismos envolvidos no processo

fermentativo.

Dando seguimento aos estudos levados a cabo no ambito do plano de trabalhos do
doutoramento do Aluno Alonso Arroyo Escoto (Bolsa financiada pela FCT, através do
MED, UI/BD/153579/2022), onde se estudou anteriormente a resisténcia da bateria
Ceobacter sulfurreducens, aos inibidores presentes nos hidrolisados lenhoceluldsicos,
sera dada continuidade aos estudos da eliminagao dos acidos organicos do hidrolisado
real. Recorde-se que no presente estudo, se trata da fragcao liquida que se obtém apds a
o tratamento do bagaco de azeitona (biomassa). Este doutoramento contempla o
estagio do Aluno na Universidade Técnica da Dinamarca (DTU), onde serao realizados os
testes com hidrolisado de bagaco de azeitona e a producao de corrente elétrica, através
da uma Célula Eletroquimica Microbiana (do inglés MEC). Este Doutoramento tem como
orientadores a Investigadora Conceicao Fernandes do CEBAL, a Professora Ana Teresa
Caldeira da Universidade de Evora, e o Professor Yfeng Zhang do Departamento de

Engenharia do Ambiente da DTU.

1.2. Valorizacao do bagaco de azeitona para a produc¢ao de elétrodos

O projeto “Acetic2Electric — Conversao de acidos organicos em eletricidade:
Destoxificacao de hidrolisados lenhocelulésicos em contexto de biorrefinaria”, aplicado a
valorizagcao do bagacgo de azeitona, submetido a Fundacao para a Ciéncia e a Tecnhologia
(FCT), liderado pelo CEBAL em co-promocdo com a Universidade de Evora e a
Universidade da Beira Interior (UBI), sendo Investigadora Responsavel Conceicao
Fernandes em colaboracdo com o Professor Paulo Mourdo da Universidade de Evora e a
Professoras Annabel Fernandes e Ana Lopes da UBI. Acetic2Electric, contempla a parte
do trabalho que o Aluno Alonso Escoto tem levado a cabo com a C. sulfurreducens com
a presenca de inibidores microbianos e a producao de corrente eléctrica através da MEC.
A captacao de eletrdes provenientes do transporte eletronico externo que algumas
bactérias, como a C. sulfurreducens, realizam é feita recorrendo a elétrodos. Quanto
maior a capacidade que os materiais que compdem o elétrodo tém para facilitar esse
transporte maior a transferéncia de eletrées numa MEC, e por consequéncia maior sera
a sua eficiéncia na produc¢ao da corrente elétrica que podera ser depois usada para a
producao de hidrogénio, por exemplo. Nesta linha pretende-se fazer a otimizacao da

dopagem de elétrodos de biocarvao obtido de bagaco de azeitona com nanoparticulas
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metalicas para desenvolvimento de biofilme exoelectrogénicos. Este trabalho é feitoem

colaboracdo com a Universidade de Evora.

2. Valorizagao de aguas residuais dos setores agroindustrial e pecudrio

A reciclagem de aguas residuais tem sido apontada como uma solugao para minimizar
a escassez de agua doce no planeta. Esta abordagem ganhou mais importancia com as
alteracdes climaticas, onde se prevé longas épocas de escassez. Associar a reutilizagao
de aguas residuais a produc¢ao de produtos de interesse ou a energia, permite gerar dois

bens esséncias de uma so vez.

2.1. Tratamento de aguas residuais do setor vitivinicola

A indUstria alimentar € uma das mais poluentes, juntamente com a indUstria téxtil. Estas
industrias produzem residuos com altos niveis de carga organica, que ao serem tratados
produzem subprodutos de dificil tratamento. O projeto exploratério “Wine4H2-
Sustentabilidade do setor vitivinicola: Producao de hidrogénio verde a partir de efluente
vitivinicola” (2022.02566.PTDC), financiado pela FCT, que explora o potencial de aguas
residuais da adega para produzir hidrogénio verde através de um processo
bioeletroquimico, atenuando o problema ambiental causado pela contaminag¢ao das
aguas residuais da adega e contribuindo para o desenvolvimento de solucdes
energéticas amigas do ambiente. Este projeto tem como Investigadora Responsavel
Annabel Fernandes do Grupo de Materiais Fibrosos e Tecnologias Ambientais da UBI,
onde decorrerao os trabalhos experimentais, e como Investigadora Corresponsavel
Conceicao Fernandes. Em 2025, prevé-se a finalizagao do projeto exploratério, onde sera
realizada a otimizacao da Célula Produtora de combustivel (MFC) com mistura do
consorcio microbiano com a bactéria Ceobacter sulfurreducens, que vai permitir a
transferéncia eletronica e a geracao de biohidrogénio na MFC. Participa no projeto, a
Aluna Ana Mota Baia (Bolsa financiada pela FCT, 2022.11077.BD) esta a realizar o seu
doutoramento intitulado “Tratamento bioeletroquimico de efluente vinicola com
producao de hidrogénio” no Grupo de Materiais Fibrosos e Tecnologias Ambientais da
UBI com a orientagao da Investigadora Annabel Fernandes e coorientagao da Professora

Ana Carreira Lopes da UBI e de Concei¢cao Fernandes do CEBAL.
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2.2. Tratamento de efluentes agropecudrios

O tratamento sustentavel dos efluentes pecuarios € um desafio, especialmente quando
a recuperacao de nutrientes € um objetivo. O projeto “EAOPsfreewater - Processos
eletroquimicos combinados para tratar efluentes de exploracdes agropecuarias e
promover a economia circular”, liderado pela UBI em co-promoc¢ao com o CEBAL, tem
como objetivo desenvolver uma estratégia inovadora e sustentavel, combinando
processos eletroquimicos e bioldgicos, para tratar efluentes pecuarios enquanto se
obtém uma agua que pode ser utilizada na irrigacao de culturas, ou para a produgao de
diferentes tipos de fertilizantes agricolas, e energia, como biogas de digestor anaerdbio
e hidrogénio, principalmente de célula de eletrélise microbiana (MEC). Este projeto
encontra-se submetido a FCT, e tem como investigador responsavel a Professora Ana
Lopes da UBI, e decorrera em parceira com a Investigadora Conceicao Fernandes do
CEBAL. Aseraprovado, o projeto contempla durante o primeiro ano o estudo da digestao
anaerodbia de efluentes pecuarios, que sera realizado na UBI com a participagcao do
CEBAL, por forma a diminuir a carga organica do efluente e permitir a seu pos-

tratamento com processos eletroquimicos avancados.

3. Colaboracdao em projetos internacionais

No ambito do projeto “TWo-SUuPRA - Training Women Teachers As Sustainable
Renewable Energy Systems Promoting Agents In Rural Areas”, financiados pela UNESCO
e liderado pela Universidade de Katyavala Bwila, Benguela, Angola, pelo Professor
Anaclides Rogério Mossande, a investigadora Concei¢cao Fernandes do CEBAL participa
como consultora. Este projeto pretende criar um curso para formar especificamente
professoras do ensino primario/secundario em Energias Renovaveis, para que possam
atuar como agentes de promocao destas tecnologias junto dos alunos e das

comunidades rurais locais da Provincia de Benguela, Angola.
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3.6. Laboratério do CEBAL Descentralizado no Concelho de Odemira
(LD_CEBAL)

Membros da Equipa: Andreia Afonso, mestre a contratar

O CEBAL pretende dar continuidade a uma estratégia de crescimento complementar a
gue atualmente desenvolve, dentro das suas areas de competéncia, que promova o
potencial do conhecimento cientifico e tecnoldgico, contribuindo para o colmatar as

necessidades nos setores agroalimentar e agroflorestal, no concelho de Odemira.

Esta estratégia € materializada pela constituicao do LD_CEBAL como forma de reforco
da presenca no concelho, de articulagcao direta com os diversos agentes econdmicos dos
setores a intervencionar, bem como a comunidade em geral, maximizando a exploragao

da cadeia de valor agroalimentar e agroflorestal.

O LD_CEBAL tem como missao o desenvolvimento de investigag¢ao aplicada, bem como
transferéncia de tecnologia e de conhecimento cientifico para o meio empresarial,
disponibilizando de forma sustentavel, consistente e inovadora, solucdes face aos

problemas e desafios do territdrio.

1. Investigacao Aplicada

Considerando que Odemira € uma regiao marcada pela diversidade dos sistemas de
producao agricola e agroflorestal, onde a agricultura representa aproximadamente 60%
da riqueza econdmica gerada, o LD_CEBAL, terminadas as obras no laboratério, ird
adquirir equipamento com vista ao inicio de uma nova linha de investigacao dedicada a
Promoc¢ao da Qualidade dos Produtos Hortofruticolas que visa aprimorar a qualidade da
producao agricola, promover os produtos hortofruticolas locais e responder aos desafios

atuais do setor no que se refere a qualidade e inovacao dos produtos hortofruticolas.

A qualidade dos produtos hortofruticolas vai muito além dos atributos externos.
Produtos de alta qualidade possuem sabor, textura e valor nutricional superiores, fatores
gue influenciam diretamente a sadde dos consumidores e a sua preferéncia por
alimentos frescos e saudaveis. A qualidade €, portanto, fundamental para garantir a
aceitacao e satisfacao do consumidor, e, consequentemente, para fortalecer a

competitividade e a sustentabilidade do setor agricola.
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Além disso, num contexto de aumento populacional e de alteracdes climaticas, €
imperativo estudar praticas agricolas que maximizem a capacidade produtiva e
promovam uma gestdao mais eficiente dos recursos, sem comprometer a produtividade

e a qualidade dos produtos hortofruticolas.

Neste sentido, o LD_CEBAL focar-se-a na analise do impacto de novas tecnologias e
estratégias de producao, na maturacao, data otima de colheita e conservacao de
produtos hortofruticolas economicamente relevantes para a regiao, sem prejuizo para a

producao.

Pretende-se iniciar ensaios de campo onde serao testadas modalidades de rega com
dotacdes inferiores as recomendadas e/ou de gestdo de cobertura do solo. Sera feita a
monitorizagao de parametros como taxa de sobrevivéncia das plantas, peso e diametro
dos produtos hortofruticolas, bem como parametros de qualidade interna, incluindo teor
de sdélidos sollveis, firmeza, acidez titulavel e outros relevantes. Serdo ainda analisados
0s compostos bioativos presentes, visando uma compreensao das propriedades
funcionais e nutricionais dos produtos. Esta avaliacdao sera feita ndao sé aquando da

colheita, como também na fase pré- e pds-colheita.

Estas atividades deverao contribuir para poupangas significativas no uso de agua e para
valorizar a qualidade dos produtos hortofruticolas da regiao, respondendo também a
crescente procura do mercado por produtos de alta qualidade, quer em termos visuais e

sensoriais, quer no que diz respeito aos beneficios para a saude do consumidor.

O LD_CEBAL estara atento a novas oportunidades de financiamento e agendara reunides
com produtores da regido, possiveis parceiros, com o intuito de ampliar o impacto desta

linha de investigacao e fortalecer a rede de colaboracgao.
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3.2. Indicadores de resultados — Atividades de I&D

Tabela 3. Indicadores de resultados relativos as atividades de 1&D previstos para 2025

Artigos cientificos (com arbitragem internacional)
Artigos em publicacdes de circulagao nacional

Capitulo de Livro

Comunicagdes orais em congressos (nacionais e
internacionais)

Comunicacdes em formato poster (nacionais e
internacionais)

Organizacao de eventos técnico-cientificos
Teses de Doutoramento

Dissertacdes de Mestrado, Licenciatura, Monografias

Grupo dos
Compostos
Bioactivos

6
2

Grupo
Engenharia de
Processos

3

Grupo
Gendémica
Agronémica

3
1

Grupo
Valorizagao de
Agro-Alimentos

5
1

Grupo Genémica
Animal e
Bioinformatica

3
1

LD_CEBAL

Total

20

12

20



4.
GESTAO
DE CIENCIA



Gestao de Ciéncia

Tendo como grande aposta a valorizagcao do conhecimento, o CEBAL tem vindo a
desenvolver progressivamente estratégias de valorizagdo dos resultados da sua
investigagao e a gerir processos de transferéncia de conhecimento cientifico e
tecnologico, bem como a promover e gerir programas de cultura e literacia cientifica, o
que tem levado a uma maior especializacao da Gestdao de Ciéncia na instituicao.
Atualmente, a Gestao de Ciéncia no CEBAL compreende as areas da Transferéncia de
Conhecimento e Tecnologia, da Comunicag¢ao de Ciéncia e Literacia Cientifica, da Gestao
de Projetos, Gestao e Abertura de Dados, e de Servicos de Base Cientifica, Tecnologica e
Educativa, areas estas que se continuarao a desenvolver e consolidar em 2025, de acordo

com o apresentado de seguida.

Direcao Executiva

Coordenacgao: Fatima Duarte

Cocoordenacgao: Eliana Jeronimo

A semelhanca do que tem vindo a ser realizado, a Direcdo Executiva terd em 2025 a
responsabilidade de assegurar a execucao, com 0 minimo de desvios possiveis, quer do
plano de atividades proposto, quer do respetivo orcamento. Em detalhe as atividades de

coordenacgao e gestao subdividem-se em quatro pilares:

l) Supervisao da gestao do CEBAL, incluindo a componente administrativa e legal,

financeira, comunicagao interna e externa, e recursos humanos;

[1) Acompanhamento do desenvolvimento de atividade do Laboratério do CEBAL

descentralizado no Concelho de Odemirg;

1) Supervisao dos projetos em curso, nomeadamente na perspetiva da sua

execugao técnico-cientifica e financeira;

V) Angariacao permanente de novos instrumentos de financiamento para as

diversas atividades do CEBAL;

V) Representacao geral do CEBAL na atividade corrente, bem como representacao
do Pdélo-CEBAL junto da Unidade de Investigacao MED e do Laboratdrio Associado
CHANGE;

VI) Coordenacgao do processo de transferéncia das instalagdes laboratoriais atuais,
para as instalacdes definitivas.
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Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia e

Qualificacao

Coordenacgao: Fatima Duarte

Membros da equipa: Conceicao Fernandes (Coordenacao de Grupo), Eliana Jerénimo
(Coordenacao de Grupo), Liliana Marum (Coordenagcao de Grupo), Ana Usié
(Coordenacao de Grupo); Olinda Guerreiro (Investigadora), Andreia Afonso (Andreia
Afonso (Coordenacao do Laboratério Descentralizado no Concelho de Odemira),

Investigador a contratar, com a colaboracao de toda a equipa CEBAL

A estratégia institucional de Transferéncia de Conhecimento Cientifico e Tecnoldgico é
definida pelo Programa de Potenciacao da Transferéncia de Tecnologia do CEBAL, que
consiste em trés principais pilares: |. Infraestruturas; Il. Projetos de transferéncia de
conhecimento cientifico e tecnoldgico; e Ill. Contragao de recursos humanos altamente
qualificados. Cada um destes pilares € materializado por um conjunto de acdes
especificas que visam potenciar a Inovagao Produtiva, permitindo o acesso a novas

solucdes, tendo por base a investigacao aplicada.

O referido Programa de Potenciacao da Transferéncia de Tecnologia centra-se nos

sectores Agricola e Agroalimentar, e consubstancia-se do seguinte modo:

1. Implementacdao do Centro de Valorizagao e Transferéncia de Tecnologia -
Edificio CEBAL.

2. Desenvolvimento de Projetos de Transferéncia de Conhecimento Cientifico e

Tecnologico em varias areas dos setores Agricola e Agroalimentar;

3. Reforco do numero de recursos humanos altamente qualificados dedicados a

atividades de Transferéncia de Conhecimento Cientifico e Tecnolégico.

Centro de Valorizacao e Transferéncia de Tecnologia - Edificio CEBAL

Para 2025 esta prevista a conclusao da construcdao do Centro de Valorizagdao e
Transferéncia de Tecnologia — Edificio CEBAL, que permitira reforcar a estratégia
multissectorial em torno da transferéncia de conhecimento e tecnologia para o sector
agroalimentar. O Centro de Valorizacao e Transferéncia de Tecnhologia — Edificio CEBAL
permitira a ampliagao de infraestruturas laboratoriais e de experimentacao do CEBAL,
que servem de base as iniciativas de transferéncia de conhecimento e tecnologia, bem

como a unidade de prestacao de servicos.
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O Centro de Valorizacao e Transferéncia de Tecnologia — Edificio CEBAL sera constituido
por: uma unidade de dinamicas de inovacao e transferéncia; sete unidades de trabalho
tecnoldgico, e de inovagao e transferéncia de tecnologia, especificamente: ) unidade de
desenvolvimento de ferramentas bioinformaticas; Il) unidade de gestao e valorizacao de
competéncias cientificas e tecnoldgicas; lll) unidade de biologia molecular, e
ferramentas gendmicas; IV) unidade interdisciplinar de quimica analitica; V) unidade de
biotecnologia alimentar; VI) unidade de cromatografia; VIl) unidade de bioprodutos; e
VIIl) numa unidade In-Out, que consiste num espago de interface para as empresas
permitindo a experimentacao e vivéncia tecnoldgica a escala piloto com a utilizacao real,
por parte de agentes econdmicos, de tecnologias desenvolvidas in house, e
simultaneamente oportunidade de rececdo de tecnologias/fatores inovadores em teste,
e com potencial de aplicagao multissectorial, contemplando por isso uma pequena zona

de Divulgacao e Observacao Tecnoldgica.

O processo de transferéncia das instalacdes atuais para as instalagdes definitivas tera de
ser devidamente preparado, com equipa dedicada, sendo inevitavel uma quebra no
desempenho coletivo, uma vez que tera de ser coordenado atempadamente o
acondicionamento dos equipamentos a transferir, bem como a desmontagem do
mobilidrio existente nas instalacdes atuais, e a instalagao plena na nova infraestrutura
(quer do mobiliario existente, quer do novo, 0 mesmo se aplicando aos equipamentos e
outros bem necessarios ao pleno funcionamento das instalagdes). Adicionalmente,
outras questdes associadas terao de ser implementadas nomeadamente, as medidas de
autoprotecao que terao de ser desenvolvidas, aprovadas e implementadas antes da

mudanca efetiva do CEBAL.

Areas Tematicas de Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia e de

Qualificacao

Dando continuidade aos processos de transferéncia de conhecimento e tecnologia ja
iniciados pelo CEBAL e atendendo as necessidades, desafios, mas também as
oportunidades atuais do territorio, para o 2025, estao previstas diversas ac¢des de

transferéncia de conhecimento e tecnologia nas seguintes areas tematicas:

1. Promocgao da qualidade dos produtos agroalimentares;
Producao e sanidade animal,
Protecao e valorizagao dos recursos genéticos vegetais;

Tecnologias limpas e bioprodutos;

CEENEEAEEN

Producao de biocombustiveis sustentaveis.
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Estas atividades enquadram-se nas acdes previstas em varios projetos ja em execugao
no CEBAL, ou candidatos durante o ano de 2024, especificamente os projetos:
“SOS_ProhesaMontado”, “TIC BiolN”, “MEDFood”, “CITAS", “ARBUTEC", e “BIOALENTEC"

(mais informacao sobre estes projetos no ponto 5).

Promocao da qualidade dos produtos agroalimentares

Focado no aumento do valor dos recursos enddgenos e na potenciacao da dieta
mediterranica, como um ativo de diferenciacao e atratividade, serao desenvolvidas um
conjunto de atividades dirigidas para as PMEs relacionadas com o sector da
gastronomia, de modo a vincular uma informacao clara quanto ao valor nutricional e
beneficios para a saude e para o ambiente. Neste contexto, serdo elaborados guias
praticos para a inclusao de um determinado alimento na Dieta Mediterranica que serao
organizados na perspetiva de se constituirem como guias para uma prova organolética
de alimentos (p.e. azeite), a ser trabalho principalmente para a restauracao e turismo,
criando por um lado o préprio guia da prova, mas capacitando as PMEs para essa

destreza organolética e associando os respetivos beneficios para a saude.

Adicionalmente e dentro do conceito de valorizacdo dos recursos enddgenos no
conceito de dieta mediterranica esta previsto o desenvolvimento de um caso de estudo,
suportado por um workshop, que vise a caraterizacao de um recurso natural em analise
(p.e. o cardo) que promova a qualificagao das PMEs em matéria de preservagao fisica,
mas também bioquimica e organolética desse mesmo recurso, de modo a potenciar a

sua utilizacao gastrondmica.

Ainda no ambito de projetos recentemente candidatados, estao previstas acdes de
transferéncia de conhecimento e tecnologia com vista a valorizacao de produtos
alimentares tradicionais e/ou emergentes da regido como o azeite, medronho, e
produtos hortofruticolas. Estas ag¢des serao dinamizadas pela Investigadora Fatima
Durante do Grupo dos Compostos Bioativos e pela Investigadora Andreia Afonso do

LD_CEBAL.

Producdo e sanidade animal
Sustentabilidade e inovacao na alimentagdo animal

Com o objetivo de promover a sustentabilidade e a inovacao na alimentacao animal,
fomentando a utilizagcdo eficiente e sustentavel de recursos enddégenos e de

subprodutos agroindustriais, como contributo para sistemas de produg¢ao animal mais
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resilientes e de menor impacto ambiental, para o ano de 2025, pretende-se realizar um
conjunto de acdes que potenciem a utilizagao de estratégias alimentares alternativas na
alimentac&o animal. E nosso objetivo testar e validar estratégias alimentares baseadas
no uso de recursos enddgenos e/ou coprodutos agricolas e agroindustriais na
alimentacao animal, e desenvolver agdes de disseminacao, demonstragao e difusao de
conhecimento, em particular dar continuidade ao Ciclo de Conferéncias “Coprodutos
Agroindustriais & Alimentag¢ao Animal — Para uma produc¢ao animal circular”. Estas a¢cdes
serao dinamizadas pelas Investigadoras Eliana Jerénimo e Olinda Guerreiro do Grupo de

Valorizacao de Agro-Alimentos.

Inovagdes tecnolégicas no diagndstico e gestao da saude e produgdo

animal

Estao igualmente previstas atividades de transferéncia de conhecimento e tecnologia
com o objetivo de promover a inovagao tecnoldgica no diagndstico e gestao da saude e
producao animal, potenciado a utilizacao de tecnologias moleculares e gendmicas como
ferramentas de apoio a saude animal e a gestao da producao, através da testagem e
validacao de técnicas moleculares de diagnodstico precoce de doengas animais
impactantes na regiao, nomeadamente em bovino, e realizacao de diversas acdes
promog¢ao da transferéncia de conhecimento e tecnologia. Estas ac¢des serao
dinamizadas pela Investigadoras Liliana Marum do Grupo de Gendmica Agrondmica e

Ana Usié do Grupo de Gendmica Animal e Bioinformatica.

Protecao e valorizagdo dos recursos genéticos vegetais e animais

As atividades de Transferéncia de Conhecimento Cientifico e Tecnoldgico relativas a
tematica de Protecao e Valorizacdao dos Recursos Genéticos Vegetais e Animais visa
desenvolver ferramentas e metodologias gendmicas, moleculares e bioinformaticas
para potenciar a preservacao e valorizagcdo de recursos genéticos nacionais e de
interesse econdmico para a regiao, como por exemplo sobreiro, amendoeira e porco

alentejano, potenciadores de servicos de base tecnoldgica.

De destacar as atividades previstas no ambito do projeto “SOS_ProhesaMontado:
Modelos de sostenibilidad integral y resiliencia de la dehesa-montado frente a las
amenazas climaticas”, em que serao desenvolvidas um conjunto de a¢gdes de divulgagao,
demonstracdes e sessdes de inovacdo e interacdo/experimentacdo tecnoldgica, e
participagao em eventos regionais, nacionais e internacionais para divulgagcao de

resultados. Estas atividades serao dinamizadas pela Investigadora Liliana Marum do
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Grupo de Gendmica Agrondmica e pela Investigadora Ana Usié do Grupo de Gendmica

Animal e Bioinformatica.

Tecnologias limpas e bioprodutos

Estratégias de recuperacido, separacdao e concentracdao de bioprodutos
através de tecnologia de membranas
A gestao das aguas residuais das varias agroindustrias na regidao continua a necessitar
de um trabalho concertado ao nivel do seu tratamento e valorizagao, escasseando
solugdes tecnoldgicas economicamente viaveis e ajustadas aos contextos. Apesar de
durante o ano de 2024 nao ter sido possivel dinamizar esta area de transferéncia por falta
de recursos humanos, em 2025, prevé-se retomar este trabalho com novos recursos
humanos, promovendo a utilizacao das tecnologias de membranas para o tratamento e
valorizacdao de aguas residuais agroindustriais, em particular do setor do queijo, e
desenvolvendo esforcos coletivos, envolvendo as partes interessada, para criar modelos
de gestao sustentaveis para esse efeito. Além disso, pretende-se alavancar ainda mais a
transferéncia de outras potencialidades da tecnologia de membranas, nomeadamente
a sua capacidade de recuperacao, separacao e concentracao de bioprodutos de valor
acrescentado de outros recursos, como sao as matrizes vegetais da regido. Estas
atividades serao dinamizadas pela Investigadora Rita Martins, com a colaboracao de um

RHAQ a contratar.

Desidratacdo de subprodutos/coprodutos com recurso a energias

alternativas

Promover a adequada conservacao de subprodutos agricolas e agroindustriais é
essencial para assegurar o seu valor nutricional, bioatividade e seguranca, e permitir a
sua utilizacao para além da época de producao ultrapassando assim o problema da
sazonalidade. A desidratacao artificial € uma técnica que permite a secagem rapida de
uma elevada quantidade de biomassa, mas quando realizada exclusivamente com
energias fosseis, os elevados custos energéticos associados e o forte impacto ambiental,
limitam a sua aplicagao. Assim, para 2025, pretende-se desenvolver um conjunto de
acdes de transferéncia de conhecimento e tecnologia que promovam uma adequada
conservagao de subprodutos agricolas e agroindustriais através de desidratacao artificial
com recurso a energias alternativa. Esta darea tematica sera dinamizada pelas
Investigadoras Eliana Jeronimo e Olinda Guerreiro do Grupo de Valorizagcao de Agro-

Alimentos.
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Bioprodutos

Focado na valorizacao integrada da biomassa, tanto na perspetiva de matérias-primas
nao valorizadas, ou de subprodutos ainda com potencial de valorizagao econdmica,
como estratégia de uso eficiente dos recursos naturais, potenciando solucdes que
facilitem a passagem para uma economia circular, mais sustentavel, e de maior valor
acrescido, serao desenvolvidas um conjunto de acdes que potenciem a implementacao

efetiva de estratégias de valorizacao da biomassa lenhoceluldsica.

Focado na utilizacao de metodologias extrativas nao convencionais de baixo consumo-
energeético, combinando solventes biocompativeis, sera dado destaque a validacao de
diferentes biomassas como fonte de bioingredientes, que permitam o desenvolvimento
de novas solucdes de valor tanto em contexto agricola (p.e. formulacdes bioherbicidas,
ou bioestimulantes) ou alimentar (p.e. conservantes, ou corantes). A partir do
conhecimento gerado serd possivel promover acdes de divulgacdo/capacitacdo e
vivéncia tecnoldgica dos métodos e processos desenvolvidos junto do setor empresarial.
Dentro das agbes de divulgacdo/capacitacdo, o CEBAL ird organizar um ciclo de
seminarios, onde o tema se centrara nos problemas agricolas relacionados com os
herbicidas sintéticos e as novas alternativas biolégicas para tornar o controlo de
infestantes mais sustentavel, tanto a nivel agricola como em contexto urbano (p.e.
jardins e zonas de lazer e vias publicas) dentro de uma légica do controlo sustentavel de
infestantes. Estas atividades serao dinamizadas pela investigadora Fatima Duarte do

Grupo dos Compostos Bioactivos.

Producio de biocombustiveis sustentaveis
O CEBAL tem vindo a trabalhar desde o seu inicio na valorizagcao da biomassa, tendo por
base o conceito de biorrefinaria, onde os diferentes componentes sao separados e
utilizados como fontes de carbono para a obtencao de diferentes produtos, como acidos
organicos e biocombustiveis, incluindo o etanol. A procura de fontes de biomassa
existentes na regiao em quantidades significativas, para uma possivel exploracao como
material renovavel na obtencdo de combustiveis mais sustentaveis, tem sido uma
constante. Paralelamente, a busca de solugdes para algumas etapas do processo de
producao do etanol, visando aumentar a eficiéncia da sua producao, tem sido objeto de
estudo nos Nnossos laboratorios. Aliado a este estudo, nos dois Ultimos anos surgiu uma
nova linha de trabalho associada a produc¢ao de biohidrogénio, com recurso a utilizagao
de microrganismos capazes de gerar corrente elétrica e ides hidronios (protdes).

Colocando-se uma membrana de protdes, é possivel obter uma Célula de Eletrdlise
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Microbiana (“Microbial Electrochemical Cell”) e assim gerar, por via bioelectroquimica,
hidrogénio purificado a partir de fontes renovaveis, entre elas aguas residuais ou de
fontes de biomassa. Neste contexto e com o objetivo de promover a producao de
biocombustiveis sustentaveis a partir de biomassa lenhocelulésica ou a partir de
residuos pecuarios serao dinamizadas pela Investigadora Maria Conceicao Fernandes,
acdes de divulgacao, demonstracdao tecnoldgica, e sessdbes de inovagcao e

interacdo/experimentacao tecnoldgica, bem como visitas a empresas.

Para além das acdes especificas de cada uma das areas tematicas de Transferéncia de
Conhecimento e Tecnologia e de Qualificagcao, serao ainda realizadas diversas acdes

transversais a todas as areas, tais como:

- Mostras e demonstragdes tecnologicas enquadradas no “Open day CEBAL", que € uma

iniciativa aberta a toda a comunidade, e particularmente dirigida ao setor produtivo;

- Visitas as instalacdes do CEBAL dirigidas a publicos escolares e universitarios, para

mostra do conhecimento e tecnologias desenvolvidas pelo centro;

- Acdes de demonstragcao e experimentacao em certames regionais vocacionados para

os beneficiarios do conhecimento e tecnologias a transferir no ambito deste projeto;

- Divulgacao de resultados de 1&D em meios de comunicagao social, plataformas digitais,
no website do CEBAL e nas suas redes sociais (Instagram, Facebook, LinkedIn e YouTube),
em publicacdes técnico-cientificas em revistas setoriais, € participacdao em eventos

técnico-cientificos.
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Indicadores de resultados - Atividade de Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia e Qualificacao

Indicadores de resultados relativos as atividades de transferéncia de conhecimento e tecnologia previstos para 2025

Atividades

Testagem e validagao de conhecimento e tecnologias

Seminarios/Webinarios/Workshops/Roadshow
Sessdes de Brokerage

Guias praticos

Mostra e demonstragcao de produtos e tecnologia
Visitas a Empresas/Reunides com produtores
Acordos de Cooperacao

Artigos/livros de divulgacao

Formacgao em contexto de trabalho, estagios e
estudos avancados

Open day CEBAL

Visita as instalacdes do CEBAL dirigidas a estudantes
Participacao em certames regionais setoriais
Participagao em eventos técnico-cientificos
Divulgagao em meios de comunicagao social

Divulgacdo audiovisual no website/redes sociais

Promogao e
Qualidade dos
Produtos
Agroalimentares

Producao e
Sanidade
Animal

3
6

]
1

Protecao e
Valorizacao de
Recursos
Genéticos

NN —

Tecnologias
Limpas e
Bioprodutos

3
3

NN DN I~

Producgao de
Biocombustiveis
Sustentaveis

Total

19

NR

O NN

NN —
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Comunicacao de Ciéncia e Literacia Cientifica

Coordenacao: Rita Martins
Membros da equipa: Ana Barrocas (Comunicacgado e Imagem); Lia Revés (Comunicacao

e Imagem); Ana Paisano (Literacia Cientifica); com a colaborac¢ao de toda a equipa CEBAL

O CEBAL definiu como objetivos para 2025 um progresso continuo na sua estratégia de
Gestao e Comunicacao de Ciéncia. Este ano sera orientado para responder de forma
eficaz aos desafios identificados em 2024 e a evolugcao do panorama cientifico e social. O
compromisso mantém-se na aposta estratégica em comunicagao e imagem, com

enfoque nos valores que orientam a atuacao do CEBAL: clareza, consisténcia e rigor.

Nesse sentido, conjugando a comunicagao interna e externa, apontam-se de seguida, de

uma forma genérica, os desafios e as respetivas metas a alcancar em 2025:

e Desenvolvimento de uma plataforma interna que potencie a comunicagao e a
colaboracao entre todos os membros do CEBAL, facilitando o intercambio de
informacdes e promovendo a cooperagcao entre investigadores, alunos e
colaboradores;

e Elevar a visibilidade do CEBAL tanto perante o publico geral como junto dos
associados, parceiros, e das comunidades cientifica e académica. Pretende-se
articular de forma harmoniosa e estratégica as diferentes atividades da instituicao,
bem como a sua articulacao com os institutos MED e o CHANGE, para reforcar o
impacto mediatico e promover uma imagem coesa;

e Realizar e organizar eventos abertos ao publico com o objetivo de apresentar as
atividades do CEBAL, os seus objetivos e os beneficios resultantes, incluindo
demonstracdes de projetos e momentos de interagcao direta com os
investigadores e colaboradores;

e Consolidar a imagem do CEBAL no panorama nacional e internacional,
integrando esta orientacao como eixo central na definicao de estratégias e acdes,
com o objetivo de reforcar a presenca da instituicdo no setor cientifico e na

sociedade, em articulagao com o MED e CHANGE.

Comunicagao e Imagem Institucional do CEBAL
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No que respeita a comunicagao e imagem institucional, em 2025, o CEBAL ira continuar

com o desenvolvimento da sua estratégia, aprimorando-a, prevendo assim a realizagao

do seguinte conjunto de ac¢des:

Dinamizar o novo website do CEBAL, tanto na criacao e atualizacao de conteudos,
bem como na melhoria da configuracao grafica, visando uma experiéncia de
navegacao intuitiva e visualmente apelativa. Pretende-se torna-lo pubilico,
servindo-o como meio para divulgar informacgdes, iniciativas e recursos
atualizados, acessiveis aos utilizadores;

Fortalecer a agenda de contactos estratégicos com jornalistas, promovendo uma
comunicacao mais eficaz e direta para a difusdo de noticias e resultados do
CEBAL;

Desenvolver um sistema de clipping digital para reunir e arquivar noticias e
mencdes ao CEBAL nos media, facilitando o acesso e a analise de cobertura
mediatica;

Refinar a estratégia de monitorizacao e avaliagcao do impacto da comunicacao e
da imagem do CEBAL perante o desempenho na plataforma YouTube, com uma
abordagem especifica para o desenvolvimento de conteddo relevante e
engajador,

Aumentar a visibilidade dos resultados cientificos gerados pelo CEBAL, através da
modernizacao e enriquecimento das rubricas de comunicacao atuais — como
Cientificamente Falando, #ciéncianaportaaolado e o Dicionadrio Técnico-
Cientifico, e avaliar a criagao de novas rubricas;

Manter, expandir e otimizar a distribuicao da newsletter para comunicar eventos,
trabalhos e novidades do CEBAL. Reforcar o alcance e angariar novos contactos,
ampliando continuamente a rede de destinatarios relevantes e garantindo que a

informacgao chega a um publico diversificado e estratégico.

Comunicacgao Interna

No que respeita a comunicacao interna, os objetivos para 2025 sao os seguintes:

Continuar e melhorar o envio de informacdes internas com procedimentos claros
e eficazes para divulgacao, garantindo maior clareza e eficiéncia na comunicagao
interna;

Implementar uma plataforma interna para facilitar e apoiar os fluxos de
informacgao entre equipas, promovendo a troca eficiente de dados e documentos;

Aumentar a periodicidade das reunides entre a equipa de comunicagao e
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imagem e a direcao executiva do CEBAL, com o objetivo de articular e ajustar
estratégias de forma coordenada e proativa;

e Aumentar a abrangéncia do calendario colaborativo a todos os servicos do CEBAL,
permitindo uma maior acessibilidade e a gestdo integrada de uma agenda
comum e facilitando a organizacao de atividades e eventos;

e Organizar atividades de team-building para fortalecer as relacdes interpessoais,

promovendo um ambiente de trabalho colaborativo e coeso.

Divulgacao e literacia cientifica

Em 2025 o CEBAL continuara empenhado em promover o dialogo entre investigadores
e a sociedade, seja em iniciativas internas ou externas, em articulacao direta com a
comunidade. Pretende-se que cada experiéncia levada a cabo pelo CEBAL seja de
grande impacto e proximidade com a sociedade, contribuindo para a sensibilizacao da
sua relagdo com a ciéncia e a promogao da literacia cientifica. O CEBAL procurara
constantemente novas formas e meios de envolver pessoas e grupos multietarios,
interesses e formacdes quer na investigacao realizada pelo CEBAL, quer realizada por

outros parceiros institucionais.

Para o ano de 2025 prevé-se as seguintes acdes inseridas nas seguintes iniciativas:

Iniciativa “Um dia Com...”

LJumdiacom

O SEU ESPACO DE PARTILHA E CONHECIMENTO

Publico-alvo: Investigadores, professores, produtores, tecido empresarial, técnicos,
representantes de entidades relacionadas com os temas das sessdes, bem como a toda

a comunidade com interesse nas diferentes areas abordadas.

Descricao da iniciativa: Seminarios que integram personalidades convidadas da area
académica, industrial, associacdes de produtores e outras entidades de desenvolvimento
empresarial das areas agricolas, florestal e agroalimentares, entre outros, com o objetivo
de fomentar a troca de ideias e de experiéncias entre todos os intervenientes,
enriquecendo, desta forma, redes colaborativas entre instituicdes académicas e
empresariais, dando assim a conhecer o que mais inovador se faz nas diferentes areas de
conhecimento.

Atividades previstas: Sessdes com uma periodicidade bimestral durante o ano de 2025.

Locais: As sessbOes sao realizadas em formato digital, via plataformas de
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videoconferéncia.

A iniciativa “Um dia Com...” € coordenada pela Investigadora Liliana Marum.

Semana Aberta do CEBAL
Publico-alvo: Publico escolar e publico em geral

Descrigao da iniciativa: Em 2025, o CEBAL abrird as suas portas a comunidade e as
escolas em dois momentos do ano: na Semana comemorativa do Dia do Fascinio das

Plantas (comemorado a 18 de maio - https://plantdayl8may.org/) e Semana da Ciéncia e

Tecnologia (comemorada na semana que inclui o dia 24 de novembro, Dia Nacional da
Cultura Cientifica), com um programa que pretende a dar a conhecer os investigadores,
e o trabalho cientifico que se desenvolve. Nessas semanas serao realizadas varias
atividades demonstradoras da investigacao desenvolvida, evidenciando o contributo do
CEBAL para a inovagao, a sustentabilidade e a competitividade no territdorio Alentejo,

com escala nacional.

Locais: Os dias abertos do CEBAL poderao ser realizados em formato presencial, nas
instalacdes do CEBAL, bem como em outras entidades da regiao, nomeadamente nas
instalacdes de associados e em escolas, ou em formato digital, via plataformas de

videoconferéncia e redes sociais.

Comunicagdo de ciéncia e de literacia cientifica infantil para a promog¢ao do

sucesso escolar

Em 2025, pretende-se dar continuidade ao trabalho iniciado com o desenvolvimento do
projeto “Es(cola)Ciéncia — Estratégia Educativa Complementar Baseada no Pensamento
Cientifico. Uma Aposta no Sucesso Escolar”, assim como a outras abordagens que se tém
desenvolvido no contexto de estratégias para a promogao do sucesso escolar recorrendo
ao desenvolvimento de atividades ludico-cientificas para criancas e jovens na regiao.
Neste contexto, prevé-se iniciar o projeto “SE CIENCIA — Literacia e Educacdo com
Jovens em Ag¢ao”, através de financiamento comunitario, criando condi¢cdes para que os
resultados e beneficios alcancados pelos projetos anteriores possam continuar a ser
disseminados e rentabilizados por vias de outras iniciativas, criando impacto na
comunidade e capacitando o territoério com ferramentas de apoio a promog¢ao do

sucesso escolar por via do trabalho em competéncias de literacia cientifica.
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“Ciéncia a La Carte”
Publico-alvo: PUblico escolar

Descricao da iniciativa: O CEBAL disponibiliza um programa de

divulgacao de ciéncia orientado para os varios publicos escolares
desenvolvendo atividades que proporcionem uma ligacao e interacao mais proxima e
efetiva com a Ciéncia, de forma divertida, simples e pedagdgica desmistificando
conceitos cientificos, bem como os percursos e as carreiras profissionais ligadas a
Ciéncia.

Atividades previstas: As acdes de demostracao e experimentacao cientifica continuarao
a realizar-se em 2025 com formatos de oficinas de ciéncia presenciais desenvolvidas nas
pausas letivas, bem como com outros formatos e iniciativas, de acordo com as

solicitagdes de socios e parceiros regionais.

Locais: As atividades do Ciéncia a la Carte poderao ser realizadas em formato presencial,
nos laboratérios do CEBAL, eventos da Regido e escolas, ou em formato digital, via redes

sociais e plataformas de videoconferéncia.

“Journal Club”
Publico-alvo: Equipa CEBAL

Descricao da iniciativa: O “Journal Club” do CEBAL é uma iniciativa promovido pelo
grupo de Alunos de Doutoramento do CEBAL que visa a partilha e interacao entre a
equipa CEBAL em torno de um tema. A iniciativa consiste numa apresentacao seguida

de discussao.

Atividades previstas: Sessdes com uma periodicidade mensal entre janeiro e junho e
outubro de dezembro de 2025.
Locais: O “Journal Club” realiza-se em formato presencial, ou em formato digital, via

plataformas de videoconferéncia.
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Indicadores de resultados - Comunicacao de ciéncia e literacia cientifica

Indicadores de resultados relativos as atividades de comunicagao de ciéncia e

literacia cientifica

Meios de comunicacgao Indicadores Realizacao
N° de sessdes 6
Iniciativa “Um Dia Com...”
N° de participantes 100
Dia aberto N° de participantes 100
N° de sessdes 50
Ciéncia a La Carte
N° de participantes 500
“Journal Club” N° de sessdes 9

Gestdo de Projetos

Coordenacgao: Fatima Duarte (Diretora Executiva)

Membros da equipa: Ana Fernandes (Secretariado), Ana Sota (Gestdo administrativa e

financeira de projetos), Viviana Pereira (Gestao administrativa e financeira de projetos)

A equipa dedicada a gestdo de projetos continuara a dar apoio as varias atividades a

decorrer no CEBAL, em particular no que se refere a gestdo administrativa e financeira

dos projetos, nomeadamente as seguintes atividades:

Apoio a preparacao e submissao de candidaturas;

Acompanhamento e monitorizacao administrativa e financeira de projetos em
Curso;

Elaboracao e gestao de processos de contratacao publica;

Gestao de recursos humanos;

Desenvolvimento e aplicagcao de melhorias nos processos administrativos e

financeiros do centro.
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Gestao e Abertura de Dados

Coordenacgao: Ana Usié

A gestdao e partilha dos dados de investigagao € uma componente essencial em
instituicdes de I&D, desempenhando um papel crucial na garantia da qualidade,
integridade e reprodutibilidade dos resultados de investigacao, promovendo a Ciéncia
Aberta. Adotar os principios FAIR, ou seja, garantir que os dados sejam encontrados,
acessiveis, interoperaveis e reutilizaveis, fortalece a competitividade das instituicdes e
promove o0 avanco do conhecimento, criando uma cultura de colaboracao e
desenvolvimento sustentavel na investigacao cientifica. Neste sentido, o CEBAL alinha-
se com as Politicas relativas a gestao e partilha dos dados de investigacao emitidas pela
Comissao Europeia, seguindo o principio “Tao aberto quanto possivel, tao fechado

guanto necessario”.

Para o0 ano 2025, o CEBAL pretende iniciar a implementacao de boas praticas em gestao
de dados através de dois aspetos cruciais: i) criagao de um plano de gestao de dados
institucional, o qual serd a base para planos de gestdao de dados mais especificos no
contexto de projetos de investigacao; e ii) implementacao da utilizacdo de diversas
ferramentas digitais tais como os cadernos eletrénicos, os quais oferecem uma
plataforma digital para registar, organizar e documentar os dados de forma estruturada.
Esta abordagem permitird ndao s6 melhora a transparéncia e a partilha de dados
alinhando-se com as exigéncias da Comissao Europeia, mas também fortalecer a
colaboracao entre investigadores. Para garantir a adesao dos funcionarios a estas novas
praticas, serdao realizadas sessbdes de capacitacao interna. Esta capacitacao estara

estruturada em trés niveis de acao: i) consciéncia; ii) exploracao; e iii) integracao.
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Servicos de Base Cientifica, Tecnolégica e Educativa

A sustentabilidade financeira do centro necessita de uma Unidade de Servicos de Base
Cientifica, Tecnolégica e Educativa eficaz, de interface entre o conhecimento e a
tecnologia produzida e as necessidades dos sectores produtivo e empresarial. E
pretendido que a dimensao “prestacao de servicos do CEBAL" tenha potencial para
funcionar como uma fonte de receitas proéprias significativa, sistematica, adaptada as
necessidades dos agentes ligados ao setor agricola e agroalimentar nacional, e que

valorize as competéncias cientificas Unicas existentes no CEBAL.

De entre as prestacdes de servico ja iniciadas, contratualizadas ou em negociacao, para

2025 esta programado o seguinte:

e Organizagao de eventos técnico-cientificos, nomeadamente Organizag¢ao das 4as
Jornadas Técnicas de Produc¢ao de Ovinos;

e Servicos de diagnodstico molecular de doencas em matrizes vegetais e animais;

e Para 2025 prevé-se dar continuidade ao processo de constituicao do painel de
provadores de azeite virgem, trata-se de uma prestagcao de servicos em estreita
colaboracao com a ACOS. Sendo a regiao do Alentejo na atualidade detentora de
cerda de 80% da produg¢ao nacional de azeite e sendo a analise organolética um
dos parametros fundamentais para a classificacao dos azeites nas suas categorias
comerciais, considerando ainda a enorme necessidade que se tem vindo a
observar por este servico, essencialmente devido a escassez de laboratérios
devidamente acreditados que o prestam, considerou-se que este seria um servico
de extrema relevancia, tanto para o setor como para a regidao. Assim, tendo sido
realizada no decorrer de 2024 varias formacdes e iniciada a fase de pré-selecao de
candidatos, pretende-se durante o ano de 2025 ter o painel constituido e
devidamente treinado, de forma a poder iniciar a sua atividade durante esse
mesmo ano. Com este servigo pretende-se assim colmatar esta enorme lacuna
existente atualmente em Portugal, com o objetivo de ter o método devidamente
acreditado pela ISO 17025, ficando assim aptos para dar resposta a todos os
produtores e cooperativas do setor oleicola que pretendam realizar a analise
sensorial de forma a poder classificar os seus azeites;

¢ Relativamente a prestacao de servicos no ambito da promocao e divulgacao de
ciéncia e enquadrado no “Ciéncia a la Carte”, para 2025, prevé-se dinamizar
atividades de oficinas de ciéncia nas pausas letivas da Pdascoa, Verao e Natal,
aberto a comunidade escolar para criancas entre os 7 € os 12 anos. As atividades

58



decorrerdo em locais a definir, podendo ocorrer visitas a locais do conhecimento
de interesse, a instalagcdes de parceiros, na cidade de Beja ou a outros locais na
regiao do Alentejo. Além disso, prevé-se realizar pelo menos trés servigos

resultantes das solicitacdes de entidades e escolas da regiao.

Com foco no aumento de receitas através da realizacdo de prestacao de servicos, em
2025 pretende-se dar continuidade a um processo de incremento das prestacdes de
servico em areas de competéncia técnica do CEBAL, nhomeadamente: investigagao
contratada, analises e ensaios laboratoriais de base tecnoldgica, organizagao de eventos

técnico-cientificos e consultoria em areas estratégias para a regido.
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Programas de Financiamento

Projetos aprovados em diferentes programas de financiamento a decorrem em
2025

Programa de financiamento FCT

Gen2Rumen — Novas perspetivas sobre a variabilidade no metabolismmo ruminal em
borregos. Liderado pela Faculdade de Medicina Veterinaria da Universidade de
Lisboa, participam CEBAL e INIAV.

Metabolémica da planta para o controlo do nematode das lesbes radiculares
Pratylenchus penetrans. Liderado pela Universidade de Evora, com a participacdo do
CEBAL, Universidade de Coimbra e INIAV.

Wine4H?2 — Sustentabilidade do setor vitivinicola: Producao de hidrogénio verde a
partir de efluente vitivinicola. Liderado pela Universidade da Beira Interior, com a
participacao do CEBAL.

. ARIES - A variacao das ovelhas domésticas ibéricas: um estudo arqueogenético,
Liderado pela Associacao BIOPOLIS, com a participagao do CEBAL.

Financiamento Plurianual de Unidades de I&D — MED - Instituto Mediterraneo para a
Agricultura, Ambiente e Desenvolvimento.

Financiamento Plurianual do Laboratério Associado CHANGE - Instituto para as
Alteracdes Globais e Sustentabilidade.

Financiamento ao abrigo do Estimulo ao Emprego Cientifico Institucional - 1.7 Edicao
(2018) para a contratacao de um Investigador Principal.

Financiamento ao abrigo do Estimulo ao Emprego Cientifico Institucional - 2.° Edicao

(2021) para a contratacao de um Investigador Junior.

Programa de financiamento PRR

INOVCIRCOLIVE - Inovagao e Circularidade no Setor Oleicola candidatado ao PRR
aviso Iniciativa Emblematica 5. Agricultura Circular, liderado pela Universidade de
Evora, em parceria com o CEBAL, INIAV, Instituto Politécnico de Portalegre, CEPAAL,

PACT, InovTechAgro, e varias PMEs ligadas ao sector da Olivicultura.
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Programa de Cooperacao Transfronteirica Interreg Espanha-Portugal (POCTEP)

SOS_ProhesaMontado: Modelos de sostenibilidad integral y resiliencia de la dehesa-
montado frente a las amenazas climaticas” (Operacao:
0086_SOS_Prodehesamontado_4_E). Liderado pela Direcao Geral de Politica
Florestal, Junta da Extremadura, participam CEBAL, Universidade de Evora,
Universidade da Extremadura, CICYTEX, Innogestiona Ambiental SL, Actyva S. Coop,,
FUNPASSOS, APOMOR, ACOS, UNAC.

Programa de financiamento Fundacao | o Caixa, BPl e FCT

PROCARDO - “Caraterizacao das proteinases asparticas de Cardo na promoc¢ao do
Queijo da Serra da Estrela” financiado pelo programa PROMOVE o Futuro do Interior
da Fundacao “la Caixa”, liderado pela Universidade do Porto, tendo como entidades
participantes, o CEBAL, o Instituto Politécnico de Viseu e a Quinta de Sdo Cosme.
Capota Circular Feed - “Projeto piloto sobre a utilizacdo da capota de améndoa na
alimentacao animal” (REF: PL24-00026) financiado pelo programa PROMOVE o
Futuro do Interior da Fundacao “la Caixa”, liderado pela PortugalNuts, tendo como
entidades participantes o CEBAL e o Instituto Nacional de Investigacao Agraria e
Veterinaria (INIAV I.P.).

EssenceProRumen - “Oleos essenciais como estratégia integrada para responder aos
desafios da producao de ruminantes” (REF: PL24-00051) financiado pelo programa
PROMOVE o Futuro do Interior da Fundacao “la Caixa”, liderado pelo CEBAL, tendo
como entidade participante o Instituto Nacional de Investigacao Agraria e Veterinaria
(INIAV 1.P.).

Programa de financiamento Horizonte Europa

BiofungAL — Biocontrol approaches against fungal diseases in almond trees, no
ambito do Horizon Europe project AgroSery; Liderado pelo CEBAL, em parceria com
Universidade de Evora e ITQB-UNL.

Projetos candidatados a diferentes programas de financiamento

TIC BioIN - “Transferéncia de inovacao e conhecimento para o desenvolvimento da
Bioeconomia no Interior”. Candidatado ao SIAC — A¢des Coletivas — Transferéncia do
conhecimento cientifico e tecnolégico, COMPETE 2030. Coordenacao BLC3,
participacao CEBAL, TagusValley, CAATA, Food4Sustainability; CECOLAB.
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CORKOMICS - Charting the Genomic Blueprint of Cork Oak towards its Sustainable
production and breeding. Projeto candidatado no ambito do Concurso de Projetos
de IC&DT em Todos os Dominios Cientificos 2023 da FCT. Projeto Liderado pelo
CEBAL, em parceria com INIAV e o ITQB-NOVA.

RiceFissureGen - Decoding Bran Influence over Rice Fissuring and Head Rice Yield -
the Missing Genetic Link. Projeto candidatado no ambito do Concurso de Projetos de
IC&DT em Todos os Dominios Cientificos 2023 da FCT. Projeto Liderado pelo INIAV,
em parceria com FCT-NOVA, COTArroz, DRAPCentro, Universidade de Lleida.
Membro do CEBAL como Consultor.

. SuberMF+AQP- Desenvolvimento de plantulas de sobreiro com maior vitalidade
associada a funcao de fungos micorrizicos (FM) e aquaporinas: promovendo a
conservagao do importante ecossistema socioecondmico do montado. Projeto
candidatado ao programa de financiamento FCT, liderado pelo Instituto Superior de
Agronomia - ISA, ULisboa.

Acetic2Electric - Conversao de acidos organicos em eletricidade: Destoxificacdao de
hidrolisados lenhoceluldsicos em contexto de biorrefinaria, aplicado a valorizagao do
bagaco de azeitona. Projeto candidatado ao programa de financiamento FCT,
liderado pelo CEBAL, em colaboracao com a Universidade de Evora e a Universidade
da Beira Interior.

EAOPsfreewater - Processos eletroquimicos combinados para tratar efluentes de
exploracdes agropecuarias e promover a economia circular. Projeto candidatado ao
programa de financiamento FCT, liderado pela Universidade da Beira Interior em
parceria com o CEBAL.

CynaraSan - Estudo da dindmica de adaptacgao as alteracdes climaticas de ecotipos
Cynara cardunculus. Projeto candidato a FCT, no ambito do Concurso de Projeto de
IC&DT em todos os dominios cientificos 2023. Liderado pela Faculdade de Ciéncias
da Universidade do Porto, em parceria com o CEBAL e com o Instituto Politécnico de
Viseu.

. Cynara4SmartPack — Criacao de embalagens ativas com biomassa Cynara para
industrias de queijos. Projeto candidato a FCT, no ambito do Concurso de Projeto de
IC&DT em todos os dominios cientificos 2023. Liderado pelo Instituto Superior de
Agronomia, em parceria com o CEBAL, com a Universidade da Beira Interior e com o
Instituto Politécnico de Viseu.

. AltF4 - Do laboratoério para o campo: Estudo e controlo da Alternariose nos olivais.

Projeto candidato a FCT, no ambito do Concurso de Projeto de IC&DT em todos os
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dominios cientificos 2023. Liderado pela Universidade de Evora, em parceria com o
CEBAL.

10. MEDFood - Qualificagdao das PME para a competitividade e promoc¢ao da Dieta
Mediterranica. Projeto candidatado as Acdes Coletivas — Qualificagcao, do COMPETE
2030. Liderado pela Associacao Comercial e Empresarial da Beira Baixa, em parceria
com o CEBAL, CATAA, ADRACES, MORE e NERBE.

1. SE CIENCIA - Literacia e Educacdo com Jovens em Acdo. Projeto candidatado ao
Programa “Parcerias para a inovacao social” do Portugal Inovacao Social, liderado
pelo CEBAL.

12. CEBAL para Investigacao, Transferéncia e Acao Sustentavel (CITAS)- Programa de
RHAQ: Reforco da Investigagcao e Transferéncia de Conhecimento para o
Desenvolvimento Sustentavel. Projeto candidatado a Contratacdao de Recursos
Humanos Altamente Qualificados (RHAQ) em infraestruturas cientificas, instituicdes
cientificas e tecnolodgicas e Laboratorios Colaborativos. Projeto individual.

13. ARBUTEC - Transferéncia de conhecimento cientifico e tecnolégico para
valorizacao do medronheiro. Projeto candidatado as Agdes Coletivas - Acdes
Coletivas - Transferéncia do conhecimento cientifico e tecnoldégico. Projeto
individual.

14. BIOALENTEC - Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia para uma Bioecomonia
Sustentavel, Circular e Resiliente no Alentejo. Projeto candidatado as Acdes Coletivas
— Acdes Coletivas - Transferéncia do conhecimento cientifico e tecnoldgico. Projeto

individual.

Candidaturas a diferentes Programas de Financiamento

Para 2025 estado previstas candidaturas a diversas fontes de financiamento nacionais e
internacionais que permitirao dar continuidade as atividades de Investigacao,
Transferéncia de Conhecimento Cientifico e Tecnoldgico e Comunicagao apresentadas
anteriormente. A preparacao de novas candidaturas e a sua submissao estara
dependente das linhas de financiamento que venham a ser disponibilizadas durante
2025. Sera data prioridade a programas de financiamento que nao exijam contrapartida
financeira por parte do CEBAL, ndo colocando de parte qualguer outro mecanismo de

financiamento.

As areas de atividade em que se prevé a submissao de candidaturas enquanto entidade

coordenadora ou participante sao:
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Producao de biohidrogénio a partir de residuos e efluentes ricos em acucares de
origem agro-alimentar;

Estudo da eliminagao de inibidores de fermentagao gerados no tratamento de
biomassa lenhoceluldsica;

Desenvolvimento de estratégias de melhoramento vegetal com recurso a
ferramentas gendmicas em cardo, amendoeira e sobreiro, no contexto do
aumento da produtividade e da resisténcia a doencas;

Detecao de agentes patogénicos com recursos a tecnologias moleculares;
Gendmica aplicada a espécies relevantes de animais e plantas e sequenciacao de
genomas, considerados estratégicos na atuacao do CEBAL, caracterizagao de
interacdo planta — agentes bidticos/abidticos, identificacdo de variacdes genéticas,
incluindo marcadores moleculares, caracterizacao de comunidades microbianas
através da metagendmica;

Utilizacdo de recursos alimentares alternativos na alimentacao animal e
desenvolvimento de estratégias nutricionais para ruminantes com vista a
melhoria da qualidade dos produtos e a sustentabilidade destes sistemas de
producao;

Estratégias de valorizacao dos sistemas de producao animal no Alentejo e seus
produtos;

Abordagens integradas na valorizagcao de recursos enddgenos, nomeadamente
de recursos vegetais, com otimizacao de processos extrativos e de fracionamento
que visem a potenciagao da atividade bioldgica, para diferentes aplicagdes
industriais;

Atividades de promoc¢ao e divulgacdao da importancia da avaliagao quimica e
organolética de azeites;

Gendmica aplicada a espécies relevantes de animais e plantas e sequenciacao de
genomas, considerados estratégicos na atuacao do CEBAL, caracterizacao de
interacdo planta — agentes bidticos/abidticos, identificacdo de variacdes genéticas,
incluindo marcadores moleculares, caracterizacao de comunidades microbianas
através da metagendmica;

Aplicacao de tecnologia de membranas na disponibilizacao de bioprodutos de
valor acrescentado a partir de soro residual de queijarias;

Desenvolvimento de modelos assentes na bioeconomia circular para a gestao

sustentavel de aguas residuais agroindustriais.
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6.
ORCAMENTO
PREVISIONAL
PARA O ANO 2025



Orcamento Previsional para o ano 2025

Conta Designagao 2025
[ [oespesas
Fornecimentos e Servigos Externos
62.2 Trabalhos Especializados 12 064.90 €
62211 Contabilidade 8118.00 €
Seguranga, higiene e saude no trabalho 1686.50 €
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido, uso comum 6 500.00 €
62.6.2 alojai::i:;oo;;:(::::,n;iiI(?(l':\i/;;:)ese(t;I::E:t?r;]g)et; fotocopiadora; economato; correio; 12 000.00 €
Despesas inerentes a atividade
Despesa associada a participacdo no ColLaB InnovPlantProtect e Biodata 7 000.00 €
Sub-Total 47 369.40 €
Gastos Com Pessoal ndo imputado a projetos
63.2 Remuneragbes do Pessoal ndo imputado a projeto
6365615 € Salarios e seguros de acidentes de trabalho 228 962.23 €
63.5 Encargos sobre Remuneracgdes 52879.10 €
Sub-Total 281841.34 €
Gastos Com Pessoal imputado a projetos
632 Remuneragdes do Pessoal imputado a projetos (100% financiamento)
63211 Saldrios e seguros de acidentes de trabalho 124 097.45 €
63521 Encargos sobre Remuneragdes 26 336.00 €
6:;;5; Bolsas de investigacao e transferéncia de tecnologia, incluindo seguro social voluntario 47 215.97 €
Sub-Total 197 649.42 €
632 Remuneragdes do Pessoal imputado a projetos (85% financiamento)
63211 Saldrios e seguros de acidentes de trabalho 188 856.64 €
63521 Encargos sobre Remuneragdes 40 147.08 €
Sub-Total 229 003.72 €
632 Remuneragdes do Pessoal imputado a projetos (75% financiamento)
63211 Salarios 68 155.37 €
63521 Encargos sobre Remuneragdes 14 428.94 €
6:3281264+ Bolsas de investigacdo e transferéncia de tecnologia, incluindo seguro social voluntario 35316.60 €
Sub-Total 117 900.90 €
632 Remunerag¢des do Pessoal imputado a projetos (70% financiamento)
63211 Saldrios 35848.50 €
63521 Encargos sobre Remuneragdes 7 285.13 €
Sub-Total 43133.63 €
632 Remunerag¢des do Pessoal imputado a projetos (50% financiamento)
63211 Saldrios 27 898.59 €
63521 Encargos sobre Remuneragoes 5975.58 €
Sub-Total 33874.17 €
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Soma dos Sub-Totais 903 403.18 €
Amortizagées, Empréstimos e Seguros
251112103 Amortizagdo Empréstimo CA 27 452.57 €
62634 Seguro Equipamento e Seguro de responsabiliade civil 219296 €
Sub-Total 29 645.53 €
Investimentos
62 Projetos FCT (100 % Financiamento)
Aries - A variacdo das ovelhas domésticas Ibéricas: um estudo arqueogenético 1 000.00 €
Gen2Rumen - Novas perspetivas sobre a variabilidade no metabolismo ruminal em 792.92 €
borregos ’
CynaraScan - Estudo da dinamca de adaptacgdo as alteragdes climaticas de ecdtipos
2500.00 €
Cynara cardunculus
Cynara4SmartPack - Criacdo de embalagens ativas com biomassa Cynara para
S " 6 253.18 €
industria de queijos
AltF4 - Do laboratério para o campo: Estudo e controlo da Alternariose nos olivais 3 888.90 €
CorkOmics - Construgdo do mapa genético do sobreiro para melhoramento genético e
~ . 31500.00 €
produgdo sustentavel
Acetic2Ellitric - Conversdo de acidos organicos em eletricidade: destoxificacdo de
hidrolisados lenhoceluldsicos em contexto de biorrefinaria, aplicado a valoriza¢gdo do bagaco 29 500.00 €
de azeitona
EAOPsfreewater - Processos eletroquimicos combinados para tratar efluentes de 33 500.00 €
exploragbes agropecudrias e promover a economia circular ’
SuberMF+AQP- Desenvolvimento de plantulas de sobreiro com maior vitalidade
associada a fungdo de fungos micorrizicos (FM) e aquaporinas: promovendo a conservagdo do 1131.34€
importante ecossistema socioecondmico do montado
Sub-Total 110 066.34 €
Unidade de Investigagdao MED 17 062.35 €
Laboratdrio Associado CHANGE 20 000.00 €
Sub-Total 37062.35 €
62 Projetos PRR (100% Financiamento)
INOVCIRCOLIVE - Inovagdo e Circularidade no Setor Oleicola *regime de custos
N 6361.30 €
simplificados
Sub-Total 6361.30 €
Projetos Alentejo2030 (85% Financiamento)
Arbutec - Transferéncia de Conhecimento Cientifico e Tecnolégico para Valoriagdo do
i 29157.15€
Medronheiro
BioAlentec - Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia para uma Bioeconomia
. . . . 184 377.52 €
Sustentavel, Circular e Resiliente no Alentejo
Sub-Total 213534.67 €
62 Projetos COMPETE 2030 (85% Financiamento)
TICBioln - Transferéncia de inovagdo e conhecimento para o desenvolvimento da
. . e S 1085142 €
Bioeconomia no Interior *regime de custos simplificados
MEDFood- Qualificagdo das PME para a competitividade e promogao da Dieta
A 56211.06 €
Mediterrancia
Sub-Total 67 062.48 €
Projetos PROMOVE Fundo La Caixa (75% Financiamento)
ProCardo - Caraterizagdo das proteinases aspdrticas de Cardo na promocgao do queijo
2 000.00 €

da serra da estrela
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EssenceProRumen - Oleos essenciais como estratégia integrada para responder aos

desafios da produgdo de ruminantes 8200.00¢
CapotaCiruclarFeed - Projeto piloto sobre a utilizacdo da capota da améndoa na
alimentagao animal 3825.00¢
Sub-Total 14 025.00 €
62 Portugal Inovagdo Social (70% co-financiamento)
Metodologia educativa ludico-cientifica para a promogao do sucesso escolar *regime
de custos simplificados 11963.00 €
Sub-Total 11 963.00 €
62 INTERREG 2030 (75% Financiamento)
SOS ProhesaMontado - Modelos de sostenibilidad integral y resiliencia de la dehesa-
montado frente a las amenazas climaticas 18783.03¢€
Sub-Total 18 783.03 €
Laboratério descentralizado do CEBAL em Odemira 95243.00 €
Sub-Total 95 243.00 €
Soma dos Sub-Totais 574101.17 €
72 Prestacdes de Servigos 96 930.71 €
75 Sub a Exploragdo
75.0.1 Contrato-Programa do Concurso de Estimulo ao Emprego Cientifico Institucional 2018 14 161.13 €
75.0.1 Contrato-Programa do Concurso de Estimulo ao Emprego Cientifico Institucional 2021 43 906.64 €
75.0.1 Contrato-Programa Financiamento Plurianual de Unidades de I&D 2020-2024 39247.25€
75.0.1 Contrato-Programa Financiamento Complementar a Laboratérios Associados 2021-2025 25 000.00 €
75.0.3 Camara Municipal de Beja 96 000.00 €
Camara Municipal de Odemira 95243.00 €
721122 Quotas Associados
7211221 Institucionais 72 000.00 €
7211222 Particulares/individuais 300.00 €
7211224 Empresariais 4 400.00 €
7211223 Regularizagcdo das quotas em atraso 5000.00 €
Sub-Total 492 188.73 €
593 Subsidios ao Investimento
Alentejo 2030 (50% de co-financiamento)
RH apoioados (contratos e respetivos encargos sociais) 19 308.28 €
Sub-Total 19308.28 €
INTERREG 2030 (75% co-financiamento)
278 RH apoioados (contratos, bolsas e respetivos encargos sociais) 25871.75€
278 Financiamento dos outros custos face ao investimento 20284.56 €
Sub-Total 46 156.32 €
PROMOVE Fundo La CAIXA (75% co-financiamento)
278 RH apoioados (contratos, bolsas e respetivos encargos sociais) 62 553.92 €
278 Financiamento dos outros custos face ao investimento 14833.41€
Sub-Total 77 387.33 €
Alentejo 2030, COMPETE 2030 (85% co-financiamento)
278 RH apoioados (contratos e respetivos encargos) 194 653.16 €
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271536.78 €

278 Financiamento dos outros custos face ao investimento
Sub-Total 486 346.04 €
Portugal Inovagdo Social (70% co-financiamento)
278 RH apoioados (contratos e respetivos encargos) 34506.91 €
278 Financiamento dos outros custos face ao investimento 9570.40€
75 Investidor Social (financiamento de 30% do valor global) 16 528.99 €
Sub-Total 60 606.30 €
FCT e PRR (100% financiamento)
278 RH apoioados (contratos, bolsas e respetivos encargos sociais) 197 649.42 €
278 Financiamento dos outros custos face ao investimento 189455.32 €
Sub-Total 387 104.74 €
Soma dos Sub-Totais 1569 097.73 €
14 578.45 €

SALDO
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