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1. Nota Introdutdria

O CEBAL no seu 132 ano de atividade continuard a assumir-se como uma iniciativa de investimento e
desenvolvimento, baseado no uso sustentavel de recursos naturais, e seus subprodutos, bem como na
valorizacdo do sector agroalimentar como fundacgdes para um crescimento durdvel, mais centrado numa
economia circular, socialmente mais equilibrado e impactante. Capacitado para promover uma resposta
multidisciplinar, alavancando sinergias com aplicacdao a multiplos sectores de atividade econdmica, o CEBAL
pretende continuar a desempenhar um papel preponderante, no que respeita a Investigacdo e a
Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia, potenciando competéncias e oportunidades de

desenvolvimento do territdrio na drea da Biotecnologia Agricola.

O ano de 2021 data o inicio de um novo quadro comunitario, centrado em questdes como o Pacto Ecolégico
Europeu, a acdo climatica e a promocdo da biodiversidade aliada a sustentabilidade e a potenciagdo da
bioeconomia. Neste enquadramento o CEBAL desenha 2021, pretendendo para tal:

I.  Incrementar da estratégia de I&D

1. Contratagdo e fixagdo de recursos humanos altamente qualificados, mantendo as linhas de trabalho
existentes na drea da valorizacdo dos recursos enddgenos;

2. Potenciacdo de colaboragbes existentes e novas parcerias estratégicas com entidades do sistema
de I&DT nacional, instituicGes internacionais, bem como com empresas e outros agentes
econdmicos de relevo para o trabalho a desenvolver;

3. Desenvolvimento das atividades da Unidade de Investigagdo — MED - Instituto Mediterraneo para a
Agricultura, Ambiente e Desenvolvimento, uma referéncia do Mediterraneo para as questdes da
sustentabilidade dos ecossistemas, aliada as questGes da seguranca alimentar e a valorizagdo
socioeconémica;

4. Inicio das atividades do Laboratdrio Associado CHANGE- Global Change and Sustainability Institute,
que incluird para além da unidade MED, o CENSE (Universidade Nova de Lisboa) e o cE3c
(Universidade de Lisboa);

Il. Reforcar a capacitacdo territorial em matéria de transferéncia de conhecimento e tecnologia, nas
areas:
1. Valorizagao de produtos agroalimentares;
2. Valorizagdo de subprodutos e dguas residuais agroindustriais;
3. Valorizagdo de recursos genéticos (animais e vegetais);
4

Valorizagao da biomassa lenhocelulésica;
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Enquadrado no Programa de Potenciagdao da Transferéncia de Tecnologia do CEBAL, em 2021, prevé-se o
arranque da construcdo das infraestruturas para o Centro de Valorizagdo e Transferéncia de Tecnologia —
Edificio CEBAL, cofinanciado pelo Programa Alentejo 2020, numa parceria alargada da CMBeja, com o

CEBAL, e o IPBeja.

Na perspetiva de impacto sdo considerados ndao apenas as atividades de Investigacdo, como também as
acGes de Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia, bem como outros impactos, diretos e indiretos, que

surgem das atividades de dominio publico desenvolvidas para a sociedade civil.

=~ Tl 50 © Acdes de divulgacao e demonstracao
Publicagdes 3 3 de Conhecimento
Cmificee 27 5 Acordos de cooperacado
Tecnoldgico

Patentes
Q 4 Investigacao e

Congressos 3 4 Desenvolvimento

Teses U 6

5200 Seguidores nas redes sociais

32 [l Acdes de divulgacdo e literacia

O orgamento para 2021 mostra um aumento das transferéncias, ao abrigo de contratos programa com a
Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia. O equilibrio financeiro do CEBAL continua a ser potenciado por via do
elevado numero de projetos de investigacdo e de transferéncia de tecnologia apoiados por diferentes
programas, ao abrigo do Portugal 2020. Com um investimento total de 1.161.518,31€, destaca-se o valor de
714.844,27€ para recursos humanos afetos a diferentes projetos de investigacdo e transferéncia de
conhecimento e tecnologia.

Em sintese, face ao cenario que se antecipa de grande complexidade quer por via da imprevisibilidade, quer
por via do receio de novos investimentos, a participacdo coletiva do CEBAL sera fundamental para a
concretizagdo dos indicadores financeiros e técnico-cientificos apresentados no presente Plano de

Atividades para 2021
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1.1. Indicadores de Resultados Previstos

Total

Investigagdo e Desenvolvimento

Artigos cientificos (com arbitragem internacional)

Artigos em publicagOes de circulagdo nacional

Capitulo de Livro

Comunicagdes orais em congressos (nacionais e internacionais)
ComunicagGes em formato poster (nacionais e internacionais)
Organizagdo de eventos técnico-cientificos

Teses de Doutoramento

Teses de Mestrado, Licenciatura, Monografias

Patentes

Transferéncia de Conhecimento Cientifico e Tecnoldgico

Acdes de divulgacdo e demonstracao

AcOes de experimentagao

Video promocional

Newsletter

Visitas a empresas/reuniées com produtores

Questionarios a empresas/produtores

Testes de afericdo/validacdo Tecnoldgica

Acordos de cooperacao

Artigos divulgacado

Apoio ao registo de marcas/patentes por empresas/produtores

Formagdo em contexto de trabalho, estagios e estudos avancados)

31
85

27

Gestdo e Comunicagdo de Ciéncia

Comunicagdo Institucional
N.2 visitas ao website do CEBAL
N.2 de seguidores nas redes sociais
N.2 de subscritores da newsletter
N2 de comunicados de imprensa
N2 de recortes de imprensa
Divulgagdo e Literacia Cientifica
N.2 de ag¢des
N2 de participantes

Questionario de avaliagdo/satisfacdo

130
5200
130
15
30

32
685
80
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2. Novos Recursos

2.1. Recursos humanos

Face aos projetos atualmente em curso, candidatados e a candidatar no ambito dos varios Programas de
Financiamento, para 2021, prevé-se a consolidacao dos recursos atuais, bem como o seu crescimento. Em
2021 terdo inicio os trabalhos de 2 novos alunos de doutoramento (financiamento FCT), que se juntardo aos
8 atuais alunos de doutoramento. Adicionalmente, e com o devido alinhamento com as atividades em
curso, o CEBAL espera que seja possivel receber alguns alunos de licenciatura e mestrado, de diferentes
Universidades do pais, e do estrangeiro (em parcerias no ambito do Programa Erasmus) como resultado de

uma estratégia constante de angariagdo/formacdo técnico-cientifica de novos recursos humanos.

2.2. Recursos fisicos

Na sequéncia da aprovacao da candidatura apresentada pelo Municipio de Beja, em parceria com o CEBAL e
o Instituto Politécnico de Beja, para a instalacdo do Centro de Valorizacao e Transferéncia de Tecnologia do
CEBAL (Aviso de abertura de candidatura n.2 ALT20-46-2018-13), o inicio a construcdo do edificio esta

previso para 2021.
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3. Atividades de Investigacao
3.1. Descricdo Detalhada das Atividades Técnico-Cientificas a Desenvolver

3.1.1. Grupo dos Compostos Bioativos

Investigadora Principal: Fatima Duarte

Membros da equipa: Jacqueline Oliveira (Investigadora de Pds-doutoramento); Teresa Bras (Aluna de
Doutoramento/Bolseira de Investigacdo), Miguel Ferro (Aluno de Doutoramento), Ana Paulino (Aluna de
Doutoramento), Daniela Rosa (Aluna de Doutoramento), Margarida Pereira (Bolseira de Transferéncia de
Conhecimento e Tecnologia), 1 Bolseiro de Investigacdo a contratar e 1 Bolseiro de Transferéncia de

Conhecimento e Tecnologia

O grupo dos compostos bioactivos centra a sua atividade na valorizacdo integrada de recursos enddgenos,
com foco no potencial quimica, avaliagdo biolégica e subsequente valorizacdo econémica quer por via do
desenvolvimento de novas aplicagBes (farmacéutico/nutracéutico, cosmética, agroalimentar e agricola),

qguer pelo desenvolvimento e otimizacdo de processos economicamente mais rentaveis.

1. Estratégias de valorizagdo da planta Cynara cardunculus

1.1. Caraterizacdo da variabilidade natural do cardo: Avaliagiao do perfil quimico em populagdes
espontaneas e em campos experimentais

Durante 2021 sera dada continuidade as atividades decorrentes do projeto MedCynaraBioTeC - Selecdo de
Gendtipos de Cynara cardunculus para Novas Aplicacdes Biotecnoldgicas: potenciar a cadeia de valor do
cardo, uma cultura mediterranica bem-adaptada (ALT20-03-0145-FEDER-039495), financiado no ambito do
Programa Alentejo 2020. Este projeto pretende desenvolver estratégias inovadoras com recurso a
ferramentas gendmicas para identificacdo, selecdo e subsequente producdo de plantas de cardo, de alto
valor acrescentado, com base num perfil bioquimico desejado (alto teor de cinaropicrina, um ingrediente de
grande interesse para a industria farmacéutica e alimentar).

Enquadrado no projeto MedCynaraBioTeC o trabalho de campo sera fundamental para o desenvolvimento
de todas as tarefas do projeto, nomeadamente na identificagdio de novas populagbes de ocorréncia
espontanea em territério nacional como internacional (especial foque para a Bacia do Mediterraneo). Em
2021 prevé-se a continuidade no acompanhamento e caraterizagao quimica das populagdes F1 de Cynara
cardunculus instaladas em campos experimentais (Beja e Evora) ao abrigo do anterior Projeto de
Investigacdo ValBioTecCynara.

1.2. Andlise do Transcriptoma de plantas de Cynara cardunculus com alto e baixo teor de cinaropicrina

No decorrer do ano de 2020 foram realizadas recolhas nos campos experimentais instalados no Baixo
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Alentejo (Beja e Salvada) em perfis pré-identificados quimicamente como bons versus maus produtores de
cinaropicrina. Apds caraterizagdo quimica dos extratos obtidos a partir da folha do cardo, em 2021
pretende-se dar continuidade a caracterizagdo gendmica, para a identificacdo e sele¢do de plantas de cardo,
de alto valor acrescentado, com base no perfil de producdo de cinaropicrina, e avaliar a expressdo
diferencial dos transcritos identificados. Apds a analise dos transcritos serao utilizados SNP com o objetivo
de estabelecer um conjunto de marcadores que possam ser usados para identificar rapidamente o valor da
caracteristica pretendida em novas amostras, e realizados estudos de associacdo com a caracteristica da
cinaropicrina.

Este trabalho enquadrar-se no desenvolvimento do projeto de Doutoramento da aluna Ana Paulino
intitulado: “Molecular markers associated to the Cynaropicrin trait in Portuguese cardoon population"
(Bolsa financiada pela FCT, SFRH/BD/145383/2019), que decorre em colabora¢gdo com a Investigadora
Liliana Marum, do Grupo de Genédmica Agronémica do CEBAL e com o Professor Octdvio Paulo da Faculdade

de Ciéncias da Universidade de Lisboa, também entidade parceira do projeto MedCynaraBioTeC.

1.3. Avaliagdo do potencial bioldgico dos extrativos da folha do cardo: desenvolvimento de matrizes
poliméricas de base bioldgica para aplicagio em revestimentos de feridas e estudo molecular do efeito
antitumoral dos extratos da folha do cardo

Pretende-se no decorrer do ano de 2021, e enquadrado nas atividades prevista no
ambito do projeto MedCynaraBioTeC, dar continuidade a tarefa ja iniciada em 2020, relativamente ao
desenvolvimento de matrizes poliméricas para aplicagdo em revestimentos de feridas. Serd dada prioridade
ao melhoramento das propriedades mecanicas dos filmes, e de libertagdo controlada de farmacos, através
da incorporagdo de agentes plastificantes e de reticulagdo. Ainda no ambito desta tarefa, é pretendida a
amplificagao de conhecimento no que diz respeito ao potencial anti-inflamatério dos filmes de quitosano e
extractos de Cynara cardunculus. Para tal, ird ser feito investimento no estudo do efeito do quitosano e/ou
extracto de Cynara cardunculus em marcadores biolégicos do processo inflamatério.

Relativamente ao potencial anti-tumoral da folha do cardo, em modelos in vitro de cancro da mama, dar-se-

a continuidade ao estudo molecular das vias de sinalizagao envolvidas na resposta antitumoral.

1.4.Desenvolvimento de um herbicida natural a base de extrato de folha de cardo

No enquadramento do projeto MedCynaraBioTec, prevé-se a continuacdo dos estudos iniciados em 2020 no
ambito do projeto de Doutoramento da aluna Daniela Rosa, intitulado: “Bioherbicide Cynara: weed control
through natural resources for sustainable agriculture” (Bolsa financiada pela FCT, SFRH/BD/143845/2019).
Na continuacdo dos estudos de obtencdo de fragdes ricas em lactonas sesquiterpénicas a partir do extrato
etandlico de folha de Cynara cardunculus e posterior avaliacdo da atividade fitotdxica utilizando o bioensaio
de coleoptilos estiolados de Triticum aestivum (trigo). Em 2021 sera realizada a avaliagdo da atividade

fitotdxica contra espécies especificas de infestantes, prevalentes nas culturas agricolas com elevado
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interesse econdmico: olival, vinha e cereais. Apds definicao do potencial fitotoxico das referidas fragdes, as
mais promissoras serao utilizadas no desenvolvimento da formulagdo da solu¢do herbicida. Para isso serdo
tidos em conta a estabilidade quimica, a sustentabilidade e a facilidade na aplicagdo em campo. Estas
atividades serdo maioritariamente desenvolvidas no Instituto de Biomoléculas (Universidade de Cadis,

Espanha) com a supervisdo do Professor Francisco Macias.

1.5. Potencial produtivo do cardo: implementacdo de novos campos experimentais de cardo

No seguimento do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido no que respeita a divulgacdo das
potencialidades do cardo, como cultura bem-adaptada ao territério, nos ultimos 2 anos (2019 e 2020)
alguns produtores agricolas demonstraram interesse no estabelecimento privado de campos experimentais
de cardo. Com estas parcerias tem sido possivel estabelecer, em ensaios de maior escala, novas populacdes
de cardo, previamente amostradas no projeto ValBioTecCynara, e acompanhar o seu desenvolvimento e
caraterizacdo do potencial produtivo. Para 2021, e ao abrigo dos projetos MedCynaraBioTeC e CynaraTeC
(ver em detalhe a sec¢do 4.3.3.), dar-se-4 acompanhamento aos campos estalecidos, nomeadamente na
conducdo e gestdo da cultura, bem como a avaliacdo do potencial produtivo em termos de flor, semente,

folha e restantes biomassa (para as varias popula¢ées instaladas).

Ao abrigo de candidatura intitulada MedRESTORE, apresentada em 2020, ao Fundo de la Caixa, programa
PROMOVE, e caso o projeto venha a ser financiado serdo desenvolvidas tarefas que visam o estudo de
populagdes naturais de Cardo na Serra de Sdo Mamede, com vista a sua valorizagao bioquimica como fonte
de compostos de interesse econdmico, e com potencial de aplicagdo para a industria farmacéutica e agro-
alimentar. Numa abordagem integrada é prevista também a utilizagdo de subprodutos derivados da
cultura do cardo (entre outras) como fonte de ingredientes para a alimentagdo animal, e desenvolvimento

de estratégias de compostagem.

2. Estratégias Integradas de Valorizagdo do Olival

2.1. Avaliagdo da composi¢cao quimica de azeite de diferentes estados de intensificacdo do olival e a sua
relagao com a fauna auxiliar no combate as pragas.

Sendo a mosca da azeitona (Bactrocera Oleae) e a traga da oliveira (Prays Oleae) as duas principais pragas
gue afetam os olivais no sul da Europa, provocando redug¢des considerdveis tanto nos rendimentos como na
qualidade dos azeites produzidos, e tendo em conta o crescimento exponencial que se tem verificado
nestes uUltimos anos na procura do azeite virgem extra, tornou-se uma prioridade a procura de novas
ferramentas “naturais” de combate a estas pragas. O trabalho de doutoramento do aluno Miguel Ferro,
intitulado: “Study of Portuguese extra virgin olive oils according to the producing agricultural method: A
qualitative and ecological approach” (Bolsa financiada pela FCT, SFRH/BD/140083/2018) visa dar resposta a

relacdo ao papel da fauna auxiliar no combate as principais pragas do olival, bem como a relacdo da
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biodiversidade em func¢do da intensificacdo do olival, tendo em ultima analise a qualidade nutricional do
seu produto final, o azeite virgem extra. Os sistemas produtivos em andlise serdo tradicional, intensivo e
superintensivo, e as variedades Galega, Cobrancosa e Arbequina. Para o desenvolvimento do trabalho de
campo foram estabelecidas parcerias com trés produtores locais, Herdade do Espordo, Herdade do
Malheiro e Herdade da Correia, de modo a poderem ser feitas os ensaios de exclusdo, e respetivas
amostragens nos diferentes modos produtivos necessarias para os estudos em causa. Espera-se assim que
no decorrer do ano 2021 o presente projeto possa apresentar os primeiros resultados que relacionem a
composicdo quimica do azeite com a intensificagdo/gestdo agricola do olival, estando esta por sua vez
refletida na biodiversidade presente nos diferentes tipos de gestdo agricola.

Os trabalhos de doutoramento do aluno Miguel Ferro sdo orientados pela Investigadora Fatima Duarte do
CEBAL, pela Professora Maria Jodo Cabrita e pelo Investigadora José Herrera do MED-Universidade de

Evora.

Ao abrigo desta linha de investigacdo em 2020 foi candidato ao concurso de Projetos de IC&DT em todos os
Dominios Cientificos da FCT, com inicio previsto para 2021, o projeto intitulado “Estratégia de Gestdo de
Pragas para a Resiliéncia e Sustentabilidade da Olivicultura face as AlteracGes Climaticas” (PTDC/BIA-
CBI/1365/2020. O projeto tem como Investigador Responsével José Herrera MED, Universidade de Evora.
Caso o projeto seja aprovado, em 2021 iniciar-se-a ensaios de avaliacdo para um total de 11 variedades

nacionais de azeitona.

Em 2021 o Grupo dos Compostos Bioactivos dard continuidade a execucdo de outros projetos,

nomeadamente:

3. LACTIES - Inovagao, Eco-Eficiéncia e Seguranga em PME’s do Setor dos Lacticinios

As atividades do projeto LACTIES - Inovagdo, Eco-Eficiéncia e Segurangca em PME’s do Setor dos Lacticinios
(PDR2020-1.0.1-FEADER-030780), a desenvolver no CEBAL envolvem o grupo dos Compostos Bioactivos,
bem como o Grupo de Valorizagdo de Agro-Alimentos. As atividades que estardo a cargo da Investigadora
Fatima Duarte sdo a caraterizagdo da atividade antimicrobiana das varias fragbes do soro, obtidas apds
processos de separagdo por membranas, bem como a colaboragdo no desenvolvimento e caraterizagdo de

filmes, para revestimento de queijos, a base de concentrados proteicos derivados de sorelhos.

11
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4. iCheese - Cynara Innovation for best Cheese

No decorrer das agGes em curso no ambito do projeto iCheese (PDR2020-1.0.1-FEADER- 031008), para
2021 prevé-se a realizacdo de sessdes de divulgacdo no ambito do programa itinerante, mais regionais,
ficando Fatima Duarte e Rita Martins responsdvel pela organizacdao de uma sessao em data a definir (esta
mesma acdo estava prevista decorrer em 2020, mas devido a situa¢cdo da Pandemia causada pelo COVID-
19, teve de ser adiada). Estas sessOes ao abrigo do Programa itinerante de ac¢des de disseminacdo e

demonstracdo destina-se a publicos diversos (produtores, consumidores, opinion makers).

5. BIODATA - Infraestructura Portuguesa de Dados Bioldgicos

No ambito do projeto BIODATA (POCI-01-0145-FEDER-022231), serd dada continuidade aos trabalhos em

curso.

12
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3.1.2. Grupo de Genémica Agrondémica

Investigadora Principal: Liliana Marum
Membros da equipa: Rita Pires (Bolseira de Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia), Ana Faustino
(Bolseira de Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia), Ana Paulino (Aluna de Doutoramento), Gongalo

Almeida (Aluno de Mestrado), Sandra Caeiro (Aluna de Mestrado).

O grupo de Gendmica Agrondmica assenta a sua estratégia nas suas competéncias nucleares a nivel da
genética e cultura in vitro em espécies vegetais enddgenas da regido Alentejana, com o objetivo de
promover uma melhoria na produtividade e valorizacdo de produtos e subprodutos, nomeadamente, em

setores como o sobreiro/cortica, frutos secos e plantas arométicas e medicinais.

1. Biologia do desenvolvimento vegetal

1.1.Sobreiro

A regulacdo génica de meristemas secundarios como o felogénio no sobreiro foram alvo de investigacdo
prévia do grupo de Gendmica Agrondmica. Nesta sequéncia, foram identificados genes candidatos
associados a regulacdo da producdo de suberina, a principal molécula constituinte da cortica.
Complementarmente a este estudo, a analise do desenvolvimento das lenticelas, parametro determinante
da qualidade da cortica, foi efetuado em ramos jovens de sobreiro no ambito do projeto Lentidev - Uma
abordagem molecular a porosidade da cortica (ALT20-03-0145-FEDER-000020). No decorrer do ano de 2021

o grupo ird consolidar este trabalho molecular da formagao e qualidade da cortica.

1.2.Cardo

No ambito do projeto MedCynaraBioTec - Selecdo de Gendtipos de Cynara cardunculus para Novas
AplicacGes Biotecnoldgicas: potenciar a cadeia de valor do cardo, uma cultura mediterranica bem-adaptada
(ALT20-03-0145-FEDER-039495) o trabalho da identificacio de genes candidatos associados a via
biossintética de cinaropicrina, lactona sesquiterpénica, com potencial bioactivo presente em grandes
concentracbes na folha do cardo sera igualmente continuado. O estudo de expressdo diferencial destes
mesmos genes ira permitir igualmente aumentar o conhecimento da rede genética envolvida nesta via
metabdlica. Este é um trabalho gerado em parceria com o Grupo de Compostos Bioactivos, liderado pela
Investigadora Fatima Duarte e pelo Professor Otavio Paulo da Faculdade de Ciéncias Lisboa da Universidade

de Lisboa.
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1.3.Amendoeira

No contexto do projeto de mestrado de Gongalo Almeida, em colaboragdo com a Prof2 Margarida Oliveira
da Universidade Nova de Lisboa (ITQB NOVA) e da Investigadora Eliana Jerénimo do Grupo de Valoriza¢do
de Agro-Alimentos pretende-se estudar as bases genéticas da qualidade da améndoa, nomeadamente a
nivel da producdo de Vitamina E, ao longo desenvolvimento embriondrio e da formacdo do fruto. Este
trabalho estd integrado na estratégia de valorizagdo da améndoa identificada pelo Centro de Transferéncia e

Tecnologia do CEBAL — Unidade de Ferreira do Alentejo.

2. Estratégias de Melhoramento vegetal molecular com recurso a ferramentas genémicas

2.1.Caracterizacao da diversidade genética de popula¢Ges naturais e cultivares

No seguimento da conclusdo do estudo da diversidade genética e estrutura da populacdo do Cynara
cardunculus amostrado na area geografica do Alentejo, pretende-se alargar o trabalho a novas populacdes
ao territério nacional (Ex: Viseu) e Europeu. Este trabalho insere-se igualmente no ambito do projeto
MedCynaraBioTec - Selecdo de Gendtipos de Cynara cardunculus para Novas AplicacGes Biotecnoldgicas:
potenciar a cadeia de valor do cardo, uma cultura mediterranica bem-adaptada (ALT20-03-0145-FEDER-

039495) coordenado pela Investigadora Principal Fatima Duarte, do Grupo de Compostos Bioactivos.

2.2.1dentificacdo e sele¢ao de plantas com caracteristicas de interesse produtivas

No ambito do projeto MedCynaraBioTec - Selecdo de Genétipos de Cynara cardunculus para Novas
AplicacGes Biotecnolégicas: potenciar a cadeia de valor do cardo, uma cultura mediterranica bem adaptada
(ALT20-03-0145-FEDER-039495) pretende-se em 2021, identificar marcadores moleculares do tipo SNP
(Single-nucleotide polymorphism) associados a produg¢do de cinaropicrina numa populagdo alargada de
cardo portugués e que permitam consequentemente a selecdo de plantas de valor acrescentado. Este

trabalho insere-se igualmente no ambito do projeto MedCynaraBioTec.

2.3.Propagacao de variedades ou genétipos de interesse, com recurso a técnicas de micropropagag¢ao ou
cultura in vitro
Técnicas de propagacdo vegetativa, a nivel de macropropagacdo e cultura in vitro (micropropagagdo e/ou
embriogénese somatica) serdo desenvolvidas e otimizadas, do ponto de vista da sua futura aplicacdo de
programas de melhoramento e conservacdo dos recursos genéticos vegetais. Neste contexto estdo previstas
atividades de investigacdo a nivel da organogénese adventicia, macro e microenxertia de variedades de
amendoeira tradicionais portuguesas e comerciais de amendoeira. A avaliacdo de diferentes combinagGes
de enxerto/porta-enxerto de améndoeira em termos de seu fenétipo, fenologia e fisiologia serdo efetuadas.
Estas atividades integram-se no ambito do trabalho de mestrado da estudante Sandra Caeiro, em

colaboragdo com a Investigadora Sandra Correia da Universidade de Coimbra.

14



Plano de Atividades e Orgamento Previsional CEBAL 2021 15

2.4. Despiste de doengas em material vegetal de propagagao, com recurso técnicas rigorosas moleculares
A rentabilidade de uma plantacgdo estd diretamente associada ao estado fitossanitario das culturas. Técnicas
precisas de biologia molecular para o despiste de potenciais doengas, como viroses, em material vegetal de
propagacao, serdao desenvolvidas e analisadas em diferentes variedades de amendoeira. Esta tarefa integra-

se no ambito das atividades do Laboratério Colaborativo InnovPlantProtect e do Contrato-programa FCT.
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3.1.3. Grupo Gendémica Animal e Bioinformatica

Investigador Principal: Anténio Marcos Ramos
Membros da equipa: Anabel Chimenos (Transferéncia de Conhecimento Cientifico e Tecnoldgico), Daniel

Gaspar (Aluno de Doutoramento)

O grupo de Gendmica Animal e Bioinformatica continuara a trabalhar nas linhas de investigacdo dedicadas
as dareas de genética, gendmica, bioinformatica e melhoramento genético, com enfase nos recursos
genéticos nacionais, quer de espécies animais, com destaque para as racgas autéctones nacionais, quer de

plantas, com énfase no sobreiro.

1. Caracterizacdo gendmica da raca Porco Alentejano

A caracterizacdo gendmica do Porco Alentejano continuara a ser um dos focos do grupo. Para 2021 esta
prevista a finalizacdo do projeto SelectPorAl - Selecdo e melhoramento gendmico de caracteristicas
produtivas do Porco Alentejano (ALT20-03-0145-FEDER-000032), estando a execucdo cientifica focada na
identificacdo de marcadores genéticos para crescimento e prolificidade, e a caracterizacao transcriptémica e
epigendmica de amostras de musculo provenientes de grupos de animais com fendtipos contrastantes para

a qualidade da carne.

2. Linhas de investigagdo em sobreiro

O sobreiro continuara a desempenhar um papel fundamental na atividade do grupo, dando continuidade a
uma estratégia institucional em torno da Valorizagdo do Montado, e do Sobreiro em particular. As linhas de
investigacdo estardo focadas na identificagdo de marcadores genéticos para a qualidade da cortiga,
incidéncia de ataques da cobrilha (Coraebus undatus), e crescimento/desenvolvimento do sobreiro.
Adicionalmente, serdao também caracterizados genomas de sobreiros com numeros contrastantes
relativamente a quantidade de cobrilhas capturadas. Estas linhas de investigacdo tém uma forte
componente de inovacdo, sendo desenvolvidas em colaboragdo com diferentes agentes econémicos, com
atividade na fileira do montado. Sendo para tal expectdvel o estabelecimento de parcerias de

desenvolvimento conjunto

3. Anadlise metatranscriptomica de Escherichia coli sob efeito de diferentes inibidores

O projeto SelecTEcoli - Selecao de estirpes de Escherichia coli tolerantes a multi-inibidores resultantes dos
pré-tratamentos da biomassa lenhoceluldsica (ALT20-03-0145-FEDER-000034), financiado pelo Alentejo
2020, e tem por objetivo caracterizar e quantificar a resposta fisioldgica de estirpes da fabrica celular E. coli,
a compostos usualmente presentes em hidrolisados lenhoceluldsicos e identificar os mecanismos

determinantes dessas respostas encontra-se em fase de finalizagdo. Este projeto decorre com o CEBAL
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como Unica entidade beneficiadora e a atividade do grupo estard focada na caracterizagio do

metatranscriptoma envolvido na resposta a diferentes inibidores.
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3.1.4. Grupo de Valorizagao de Agro-Alimentos

Investigadora Principal: Eliana Jerénimo

Membros da Equipa: Olinda Guerreiro (Transferéncia de Conhecimento Cientifico e Tecnolégico); Liliana
Cachucho (Bolseira de Investigacdo/Aluna de Doutoramento); Leticia Fialho (Bolseira de Transferéncia de
Conhecimento e Tecnologia/Aluna de Doutoramento); Silvana Luz (Aluna de Doutoramento); David Soldado

(Aluno de Doutoramento); 2 Bolseiros de Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia a contratar

O Grupo de Valorizagao de Agro-Alimentos do CEBAL esta focado na otimizacdo dos sistemas de produgdo
animal em condi¢ées Mediterranicas, com principal foco no estudo e desenvolvimento de estratégias
nutricionais para ruminantes que cumulativamente permitam melhorar a qualidade dos produtos, sejam

mais sustentdveis e permitam elevados niveis e produtividade e rentabilidade.

1. Estratégias nutricionais alternativas para uma produ¢do animal mais sustentavel, eficiente e

conducentes de produtos de melhor qualidade

1.1. SubProMais - Utilizagdo de subprodutos da agroindistria na alimentag¢ido animal

O Grupo Operacional SubProMais - Utilizacdo de subprodutos da agroindustria na alimentacdo animal
(PDR2020-1.0.1-FEADER-030993) tem por objetivo caracterizar, e desenvolver formas de conservacao e de
aplicacdo de subprodutos da agroindustria na alimentacdo animal. Durante o ano de 2021 dar-se-a
continuidade ao levantamento dos varios subprodutos agroindustriais produzidos na regido do Alentejo
(quanto as quantidades, local e época de produgdo); amostragem de subprodutos para caraterizacdo
guimica e nutricional; e caracterizagdo quimica e do valor nutricional de subprodutos conservados
(desidratagdo e ensilagem). O CEBAL serad ainda responsavel pela realizagdo de um ensaio com ovelhas
reprodutoras, em que silagens contendo subprodutos da agroindustria serdo fornecidos aos animais no
final de periodo de gestagdo e amamentac¢do, e em época coincidente com a menor disponibilidade de
pastagem. Duas silagens com diferentes composi¢des em subprodutos da agroindustria serdo comparadas
com a dieta convencional utilizada pelo produtor. Durante o ensaio sera monitorizada a ingestdo de
alimento, a condigdo corporal e peso da ovelha, um conjunto de pardmetro bioquimicos relacionados com

o estado metabdlico da ovelha e o crescimento dos borregos.

Este projeto é coordenado pela Engenheira Teresa Dentinho do Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e
Veterinaria (INIAV) — Polo de Santarém, e conta com a participa¢do do Centro Tecnologico — TagusVally e

das empresas Ruralbit, Ra¢des Zézere e Carlos e Helder Alves Sociedade Agro-Pecuaria Lda.
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1.2. LegForBov - Alimentos alternativos na produgao de carne de bovino

O Grupo Operacional LegForBov - Alimentos alternativos na produgao de carne de bovino (PDR2020-1.0.1-
FEADER-031184) tem por objetivo testar dietas ndo convencionais no crescimento e engorda de vitelGes,
promovendo a utilizacdo de forragens de alto valor alimentar e de subprodutos agroindustriais nas dietas
de bovinos. Durante 2021 dar-se-a continuidade a caracterizagdo em termos de compostos bioativos (ex.
compostos fendlicos e vitaminas) das forragens produzidas — verdes e ensiladas; e monitorizagdo da
oxidacdo lipidica ao longo do periodo de maturagdo na carne de bovinos alimentados com diferentes

dietas.

Este projeto é coordenado pelo Doutor José Santos-Silva do Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e
Veterinaria (INIAV) — Polo de Santarém, e conta com a participacado do Polo de Elvas do mesmo instituto, da
Faculdade de Medicina Veterindria da Universidade de Lisboa, da Associacdo de Produtores Agricolas da
ELIPEC, e das empresas ELIPEC — Agrupamento de Produtores de Pecuaria S.A. e Fertiprado Sementes e

Nutrientes, Lda.

1.3. Uso de casca verde da améndoa em estratégias nutricionais para ruminantes como forma de
melhorar a composi¢ao em acidos gordos e a estabilidade oxidativa da carne

A casca verde da améndoa, um subproduto da producdo de améndoa que atualmente se encontra
altamente disponivel na regido do Mediterranea, apresenta uma composi¢cdo quimica que a torna muito
interessante para aplicagdo na alimentagdo de ruminantes, com potenciais beneficios na qualidade dos
produtos. No ambito do plano de trabalho de doutoramento da Aluna Liliana Cachucho (Bolsa financiada
pela FCT, 2020.05712.BD), que tera inicio no segundo semestre de 2021, pretende-se explorar a utilizagdo
da casca verde da améndoa em estratégias nutricionais para ruminantes como forma de aumentar o
contetdo em acidos gordos associados a efeitos beneficios para a salde e a estabilidade oxidativa da
carne, promovendo a sustentabilidade dos sistemas de producdo de carne e a qualidade do produto. Em
2021, e enquadrado no GO SubProMais, sera iniciado o primeiro ensaio com borregos em que a fonte de
energia convencional nas dietas sera substituida parcial ou totalmente pela casca verde de améndoa. Sera
avaliado o impacto desta estratégia nutricional sobre o desempenho produtivo, composi¢do da carcaca e
qualidade da carne, incluindo entre outros parametros a composicdo em 4acidos gordos da gordura
intramuscular e a oxidacgdo lipidica.

Os trabalhos de doutoramento da Aluna Liliana Cachucho serdo orientados pelo Investigadora Eliana
Jerénimo do CEBAL e pela Investigadora Susana Alves do Centro de Investigacdo Interdisciplinar em

Sanidade Animal da Faculdade de Medicina Veterinaria — Universidade de Lisboa.
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1.4. Utilizagdo de taninos condensados para melhorar o estado antioxidante de ruminantes e a qualidade
de seus produtos comestiveis

Em 2021 sera dada continuidade aos trabalhos que tem por objetivo estudar os mecanismos pelos quais os
taninos condensados sdo capazes de induzir melhorias no estado antioxidante dos animais e na
estabilidade oxidativa dos produtos. A natureza polimérica e o elevado peso molecular dos taninos
condensados limitam a absor¢cdo destes compostos. Para além disso a degradacdo dos taninos
condensados em compostos com menor grau de polimerizacdo ou mondémeros, o que poderia permitir a
sua absorcdo, ainda permanece pouco clara. Em 2021, serd concluida a primeira tarefa do plano de
trabalho de doutoramento do Aluno David Soldado (Bolsa financiada pela FCT, SFRH/BD/145814/2019),
gue consiste num ensaio in vitro para avaliar se os taninos condensados da Esteva e de Grainha de Uva
sofrem altera¢des no rumen, e iniciada a segunda tarefa com a realizacdo do ensaio in vivo com borregos
para elucidar as questées relacionadas a eventual degradacdo dos taninos condensados tubo no
gastrointestinal, sua possivel absorcdo e deposicao nos tecidos, contribuicdo dos taninos condensados para
o estado antioxidante dos animais e produtos, atividade antioxidante do taninos condensados no tubo

gastrointestinal, metabolismo da vitamina E e interacdo com enzimas antioxidantes.

Os trabalhos de doutoramento do Aluno David Soldado serdo orientados pelo Investigadora Eliana
Jerénimo do CEBAL e pelo Professor Rui Bessa da Faculdade de Medicina Veterinaria da Universidade de

Lisboa.

1.5. Maneio alimentar precoce como forma de modular o metabolismo lipidico ruminal e melhorar a
composi¢cao em acidos gordos da gordura de ruminantes

A modulagdo do metabolismo lipidico ruminal para melhorar a composi¢do em acidos gordos da carne e
leite é um dos principais alvos de investigagdo em nutricdo de ruminantes. A intervencdo alimentar precoce
oferece a oportunidade para modular o metabolismo ruminal com repercussdes na fase pds-desmame. No
entanto o conhecimento sobre o impacto do maneio alimentar aplicado na fase inicial de vida dos
ruminantes sobre o metabolismo lipidico ruminal no pés-desmame é ainda muito limitado. No ambito do
plano de trabalho de doutoramento da Aluna Leticia Fialho (Bolsa financiada pela FCT, 2020.04456.BD), que
terd inicio no segundo semestre de 2021, pretende-se explorar o impacto do maneio alimentar no inicio da
vida de borregos no metabolismo lipidico ruminal e na composi¢do em acidos gordos da gordura no pds-
desmame. Em 2021 serd iniciado o primeiro ensaio para avaliagdao do impacto do maneio alimentar pré-
desmame nas vias de bioidrogenagdo ruminal em borregos alimentados com dietas ricas em cereais no pds-
desmame. Neste ensaio serdo aplicados quatro regimes alimentares no periodo pré-desmame de acordo
com as praticas alimentares normalmente aplicadas neste periodo, sendo todos os animais alimentados

com uma dieta rica em cereais no pds-desmame.
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Os trabalhos de doutoramento da Aluna Leticia Fialho serdo orientados pelo Investigadora Eliana Jerénimo

do CEBAL e pelo Professor Rui Bessa da Faculdade de Medicina Veterinaria — Universidade de Lisboa.

No ambito do projeto MedRESTORE - Novos instrumentos de gestdo para a regeneracdo dos recursos
naturais e enddgenos na agricultura Mediterranica, candidatado ao Programa Promove, estd prevista a
caraterizacdo da composicdao quimica e valor nutricional de subprodutos agricolas, com vista a aplicacao

destes recursos na alimentagdo animal.

2. Caracterizagdo fisico-quimica da carne de Porco Alentejano

No ambito do SelectPorAl — Selecdo e melhoramento gendmico de caracteristicas produtivas do Porco
Alentejano (ALT20-03-0145-FEDER-000032), e apds conclusdo da analise dos dados relativos aos
parametros fisico-quimicos na carne de Porco Alentejano durante 2020, para o primeiro trimestre de 2021
esta prevista a divulgacdo destes resultados. O Projeto SelectPorAl é coordenado pelo Investigador Marcos

Ramos de CEBAL.

3. Revestimentos comestiveis a base de proteina de soro do leite

Em 2021 esta previsto concluir as atividades do projeto LACTIES - Inovagdo, Eco-Eficiéncia e Seguranca em
PME’s do Setor dos Lacticinios (PDR2020-1.0.1-FEADER-030780), que consistem no desenvolvimento de
revestimentos comestiveis a base de proteina de soro do leite para aplicacdo em queijos, com o objetivo de

reduzir o desenvolvimento microbiano e aumentar o seu periodo de conservagao.
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3.1.5. Grupo de Engenharia de Processos

Investigadora Principal: Maria da Conceicdo Fernandes
Membros da Equipa: Juinia Caturra (Investigadora de Pds-doutoramento (até fevereiro 2021)); Ivone

Torrado (Aluna de Doutoramento); Alonso Arroyo (Bolseiro de Investigacao)

O grupo de Engenharia de Processos tem prevista para o ano de 2021 duas areas de investigacdao que
contribuem para o desenvolvimento da bioeconomia e economia circular. A linha principal de investigacao
referente a valorizacdo de residuos e subprodutos dos sectores agro-alimentar e florestal, conhecidos
como biomassa lenhocelulésica, na perspetiva de biorrefinaria. A segunda linha estd associada a
recuperacao de produtos de interesse, como sejam corantes naturais pela Tecnologia de Membranas, e no
tratamento e aproveitamento de aguas e efluentes industriais como as que provenham de Industria

tintureira e ou-alimentares.

1. Valorizagdo de subprodutos agro-alimentares e florestais do Alentejo — Novos processos e produtos

para atualizagdo de biomassa em biorrefinarias de pequena escala

O trabalho da aluna de doutoramento Ivone Torrado intitulado: “Novos processos e produtos para
valorizagdo de biomassa em biorrefinarias de pequena escala” inclui a desconstrugdo da biomassa aplicada
a biomassas puras de diferentes origens, subprodutos provenientes da industria agroalimentar existentes
no Alentejo e também do montado para a obten¢ao de diversos bioprodutos: oligossacaridos; probiotiocos,
acidos organicos e bioetanol. As atividades no CEBAL encerram os estudos de pré-tratamento com
microondas e os estudos da valorizagdo da fragdao hemiceluldésica para a producdo de prébidticos e
probidticos e da fragdo celuldsica para a produgdo de bioetanol. Em 2021 prevé-se a finaliza¢do deste
doutoramento que esta a ser realizado no Instituto Superior de Agronomia-Centro de Estudos Florestais
(ISA- CEF) no ambito do Curso doutoral SUSFOR da Universidade de Lisboa, tendo como orientadores a
Professora Professora Helena Pereira (ISA-CEF), o Investigador Luis Duarte do Laboratério Nacional de

Energia e Geologia-Unidade de Bioenergia (LNEG-UB) e Conceicdo Fernandes do CEBAL.

2. Estudo dos mecanismos de tolerancia aos inibidores formados durante a etapa de pré-tratamento da

biomassa pela Escherichia coli

O projeto SelecTEcoli — Selecao de estirpes de Escherichia coli tolerantes a multi-inibidores resultantes dos
pré-tratamentos da biomassa lenhocelulésica (ALT20-03-0145-FEDER-000034), financiado pelo Alentejo
2020, tem por objetivo caracterizar e quantificar a resposta fisiolégica de estirpes da fabrica celular E. coli,
a compostos usualmente presentes em hidrolisados lenhocelulésicos e identificar os mecanismos

determinantes dessas respostas, encontra-se em fase de finaliza¢do. Este projeto decorre com o CEBAL
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como Unica entidade beneficidria e estd a ser realizado em colaboragdo com o Doutor Luis Duarte, José
Roseiro, Florbela Carvalheiro do LNEG-Unidade de Bioenergia e tem como consultor o Professor Doutor
Alfredo Martinez do Instituto de Biotecnologia- Universidade Auténoma do México (UNAM). Durante 2021
serdo finalizados os estudos de transcriptdmica por forma a permitir identificar os mecanismos associados
a resisténcia aos inibidores estudados e serdo completados os estudos de modelagdo metabdlica. No
ambito deste projeto estd prevista a realizagcdo da sessdao de encerramento para disseminag¢do do projeto,

em formato webinar/videoconferéncia, se ndo for possivel ser implementada fisicamente.

3. Extracdo corantes a partir de plantas tintureiras em larga escala

No ambito do Grupo Operacional Tinturaria Natural - Utilizagdo dos corantes naturais em fibras naturais
(PDR2020-101-031963), cujo objetivo principal é o de fazer uma Valorizacdo da |d de ovelha Campanica
através do fabrico de fios com tingimento natural, permitindo a criacdo de produtos com caracteristicas
diferenciadoras e com potencial de dinamizacdo econdmica local e regional, o CEBAL participa na tarefa
relativa a utilizacdo dos corantes naturais em fibras naturais no que diz respeito ao processamento da
matéria corante. Esta inclui a purificacdo e caracterizagdo quimica da matéria corante, estando previsto a
utilizacdo dos processos de tecnologia de membranas, com o objetivo de permitir a separagdo bem como a
purificacdo em larga escala dos corantes naturais provenientes de plantas. Esta atividade vai ser realizada
em colaboragcdo com os investigadores Maria do Carmo Serrano e do Professor Jesus Rodilla do INIAV e da
Universidade da Beira Interior, respetivamente. Participam nesta tarefa os bolseiros do projeto (Alonso

Arroyo), a Teresa Bras e Conceicdo Fernandes.

4. Tratamento de aguas residuais de tinturaria

No ambito do Grupo Operacional Tinturaria Natural - Utilizagdo dos corantes naturais em fibras naturais
(PDR2020-101-031963), o CEBAL também participa na tarefa relativa aos ensaios de tingimento nos fios de
13, onde esta contemplado o tratamento de aguas residuais. Este trabalho é realizado em colaboragao com
a Professora Fatima Carvalho da Escola Superior Agraria, no ambito do trabalho de mestrado em

Engenharia do Ambiente a realizar pelo bolseiro.
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3.2. Indicadores de resultados — Atividades de 1&D

Grupo
Grupo dos Grupo Grupo Grupo . .
. .. L. Gendmica
Compostos  Engenharia de Genomica Valoriza¢do de Animal e Total
nim
Bioactivos Processos Agrondmica Agro-Alimentos L. ..
Bioinformatica
Artigos cientificos (com
80s cientificos (¢ 7 4 3 4 3 21
arbitragem internacional)
Artigos em publica¢des de
oS om pubcas 3 1 1 4 1 10
circulagdo nacional
Capitulo de Livro - - 1 1 - 2
Comunicagdes orais em
congressos (nacionais e 5 2 2 3 2 14

internacionais)
Comunicagdes em
formato poster (nacionais 6 4 3 4 3 20
e internacionais)
Organizac¢do de eventos

Lo - 2 - - 1 3
técnico-cientificos
Teses de Doutoramento 0 1 - - - 1
T.eses c.je Mestrado, . 1 1 3 1 ) 5
Licenciatura, Monografias
Patentes - 1 - - 3 4

24



Plano de Atividades e Orgamento Previsional CEBAL 2021

4. Transferéncia de Conhecimento Cientifico e Tecnoldgico

A estratégia institucional de Transferéncia de Conhecimento Cientifico e Tecnoldgico é definida pelo
Programa de Potenciacdo da Transferéncia de Tecnologia do CEBAL, que consiste em trés principais pilares:
I. Infraestruturas; Il. Projetos de transferéncia de conhecimento cientifico e tecnolégico; e Ill. Contracdo de
recursos humanos altamente qualificados. Cada um destes pilares é materializado por um conjunto de
acles especificas que visam potenciar a Inovagdo Produtiva, permitindo o acesso a novas solugées, tendo

por base a investigacdo aplicada.

O referido Programa de Potenciacdo da Transferéncia de Tecnologia centra-se nos sectores Agricola e

Agroalimentar, e consubstancia-se do seguinte modo:

1. Implementacdo do Centro de Valorizacdo e Transferéncia de Tecnologia — Edificio CEBAL

2. Cooperagdo para implementacao piloto de uma Unidade descentralizada de Transferéncia de
Tecnologia — Unidade de Ferreira do Alentejo

3. Desenvolvimento de Projetos de Transferéncia de Conhecimento Cientifico e Tecnoldgico em
varias areas dos setores Agricola e Agroalimentar

4. Reforco do numero de recursos humanos altamente qualificados dedicados a atividades de

Transferéncia de Conhecimento Cientifico e Tecnolégico

Contribuem para concretizacdo dos objetivos do Programa de Potencia¢do da Transferéncia de Tecnologia
do CEBAL as equipas dos vdrios grupos de investigacdo e a equipa afeta ao Centro de Transferéncia de

Tecnologia — Unidade de Ferreira do Alentejo.

4.1. Centro de Valorizagao e Transferéncia de Tecnologia — Edificio CEBAL

A implementacdo do Centro de Valorizagdo e Transferéncia de Tecnologia — Edificio CEBAL materializar-se-a
na construcdo do edificio que permitird a expansdo das atividades do CEBAL, reforcando a estratégia
multissectorial em torno da transferéncia de tecnologia para o sector agroalimentar. O Centro de
Valorizacdo e Transferéncia de Tecnologia — Edificio CEBAL permitird a ampliacdo de infraestruturas
laboratoriais e de experimentacdo do CEBAL, que servem de base as iniciativas de transferéncia de

conhecimento e tecnologia, bem como a unidade de prestagao de servigos.
O Centro de Valorizagdo e Transferéncia de Tecnologia — Edificio CEBAL é constituido por:
1. Unidade de Dinamicas de Inovagao e Transferéncia;

2. 7 Unidades de trabalho tecnoldgico, e de inovacao e transferéncia de tecnologia, especificamente: |)
Unidade de Desenvolvimento de Ferramentas Bioinformaticas; II) Unidade de Gestdo e Valorizacdo

de Competéncias Cientificas e Tecnoldgicas; Ill) Unidade de Biologia Molecular, e Ferramentas
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Gendmicas; 1IV) Unidade Interdisciplinar de Quimica Analitica; V) Unidade de Biotecnologia

Alimentar; VI) Unidade de Cromatografia; VII) Unidade de Bioprodutos;

3. Unidade In-Out, que consiste num espaco de interface para as empresas permitindo a
experimentacdo e vivéncia tecnoldgica a escala piloto com a utilizagdo real, por parte de agentes
econdmicos, de tecnologias desenvolvidas in house, e simultaneamente oportunidade de rececdo
de tecnologias/fatores inovadores em teste, e com potencial de aplicacdo multissectorial,

contemplando por isso uma pequena zona de Divulgacdo e Observacado Tecnoldgica.

Para 2021 a equipa de investigadores afetos a transferéncia de conhecimento e tecnologia ird dar
continuidade a um conjunto de ac¢des dirigidas a diferentes setores produtivos. As atividades previstas no

ambito da transferéncia de conhecimento e tecnologia encontram-se descritas no ponto 4.3.

4.2. Centro de Transferéncia de Tecnologia — Unidade de Ferreira do Alentejo

A unidade descentralizada em Ferreira do Alentejo
completara, em 2021, o 32 ano de atividade. As acbes do

CTT-CEBAL a desenvolver durante 2021 focam-se em Novas CENTRO DE

Dindmicas para a Inovacdo e o Desenvolvimento territorial TRANSFERENCIA
que abordam essencialmente tematica das Cadeias Curtas DE TECNOLOGIA

UMIDADE DE FERREIRA DO ALEMNTEJO

de Comercializagdo. O CTT-CEBAL contribuira com apoio

técnico-cientifico e de interface aos produtores e a Camara Municipal de Ferreira do Alentejo no ambito de
uma estratégia desenvolvida em conjunto no ano 2020 de onde resultou a criagdo da iniciativa Municipal
“Programa de Valorizacdo do Comércio e dos Produtos Locais”, contemplando um conjunto de incentivos
para o tecido produtivo e o pequeno comércio do concelho de Ferreira do Alentejo. As atividades do CTT —
CEBAL estarao integradas nesse Programa e incidirdo no apoio e capacitacdo em dareas relacionadas com
praticas agrondmicas sustentaveis, valorizagdo de residuos e subprodutos e higiene e seguranca alimentar;
a promogao e o marketing dos produtos locais de Ferreira do Alentejo e a sensibilizagdo do consumidor.
Todas as atividades a desenvolver s3o apresentadas em detalhe no documento préprio “Plano de

Atividades 2021 do CTT-CEBAL”.
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4.3. Areas Teméticas de Transferéncia de Conhecimento e Cientifico e Tecnoldgico

As atividades de Transferéncia de Conhecimento e Cientifico e Tecnolégico CEBAL organizam-se nas

seguintes dreas tematicas:

Valoriza¢do de produtos agroalimentares
Valorizagdo dos recursos genéticos
Valorizagdo da biomassa lenhoceluldsica

Valorizagdo de subprodutos

A A

Tratamento e valoriza¢do de aguas residuais agroindustriais

Estas dreas tematicas sdo desenvolvidas no ambito das atividades do CTT — CEBAL, do projeto de Reforco de
Capital Humano Altamente Qualificado de Interface e de vérios projetos de Projetos de Transferéncia de

Conhecimento Cientifico e Tecnolégico.

Quanto ao projeto de Reforco de Capital Humano Altamente Qualificado, os 4 Recursos Humanos
Doutorados afetos a este projeto irdo desenvolver atividades de Transferéncia de Conhecimento e Cientifico
e Tecnoldgico nas dreas da valorizagdo de produtos agroalimentares, valorizacdo da biomassa
lenhoceluldsica, tratamento e valorizacdo de dguas residuais agroindustriais, valorizacdo dos recursos

genéticos e valorizacdo de subprodutos.

Para 2021, estd também previsto dar continuidade aos 4 Projetos de Transferéncia de Conhecimento

Cientifico e Tecnoldgico que iniciaram no segundo semestre de 2020.

4.3.1. Valorizagao de Produtos Agroalimentares

Em 2021, a transferéncia de conhecimento e tecnologia nesta area passara pela contratacdo de um Recurso
Humano no ambito do projeto de Reforgo de Capital Humano Altamente Qualificado para dinamizag¢do as
atividades previstas na area da Valorizagdo de Produtos Agroalimentares. As a atividades a realizar
centram-se na avaliagdo de caracteristicas nutricionais dos produtos agroalimentares, através de
ferramentas tecnoldgicas de carater quimico, bioquimico e molecular que evidenciem a qualidade do
produto, sendo também suportada a estratégia de producdo desde a cultura até ao subproduto, propondo
solucges integradas baseadas no conhecimento e tecnologia do CEBAL e dos seus parceiros em 1&D&I, com
um claro foco no valor acrescentado, no incentivo a transformacgdo e na valorizagdo dos subprodutos. As
atividades a realizar serao:
1) Caracterizacdo de produtores e agroindustrias ao nivel dos produtos agroalimentares e respetivos
processos de producdo, com aferimento da existéncia de fatores indicativos de inovac¢do/diferenciacdo
nestes processos, de forma a puder conduzir o “matching” com as competéncias e conhecimento do

CEBAL e seus parceiros;
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2) Caracterizagdo da qualidade dos produtos agroalimentares da regido, com recurso as ferramentas
tecnoldgicas disponiveis no CEBAL, havendo aqui uma clara articulacdo entre o tecido produtivo e as
atividades em 1&D;

3) Realizagdo de 3 a¢Ges de promocdo e demonstragao do conhecimento, tecnologia e produto integrando
uma perspetiva ligada ao marketing, a comercializagdo de produtos na dtica das cadeias curtas de valor,
do turismo gastrondmico e do empreendedorismo, sendo algumas das a¢Ges a desenvolver na dtica de
mostras de produtos e agBes de marketing nutricional/sessdes publicas de apresentagdo da Dieta

Mediterranica.

Ainda na area da Valorizacdao dos Produtos Agroalimentares, em 2021 sera dada continuidade ao projeto
“Val+Alentejo - Valorizacdo dos produtos de pequenos ruminantes do Alentejo”, que tem por objetivo
estratégico transferir conhecimento cientifico e tecnolégico gerado no ambito de atividades de I1&D para os
diversos agentes econdmicos que intervém na producdo de ovinos e caprinos e
comercializagcdo/transformacdo dos seus produtos, quanto ao valor nutricional da fracdo lipidica dos
produtos dos pequenos ruminantes produzidos no Alentejo e estratégias nutricionais com vista a melhoria
do perfil de acidos gordos desses produtos, como forma de incrementar a rentabilidade e competitividade
do setor no Alentejo. Este projeto consiste num conjunto de agbes de disseminacdo e de difusdo do
conhecimento, que envolvem acbes de difusdo de informacdo cientifica e tecnoldgica e agbes de
experimentacdo. Em 2021 prevé-se dar continuidade ao diagndstico quanto ao perfil lipidico dos produtos
de pequenos ruminantes (carne, leite e queijo) produzidos no Alentejo e disponiveis comercialmente; bem
como das acdes de disseminacdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico e de divulgacdo do projeto. O
projeto Val+Alentejo é coordenado pela Doutora Eliana Jerénimo do Grupo de Valorizagdo de Agro-

Alimentos.

4.3.2. Valorizagao dos Recursos Genéticos

A drea de atuacdo da Transferéncia de Conhecimento Cientifico e Tecnoldgico passa pela tematica da
Valorizagao dos Recursos Genéticos Vegetais e Animais, através do desenvolvimento de ferramentas e
metodologias gendmicas, moleculares e bioinformaticas para potenciar a preservacdo e valorizacdo de
recursos genéticos nacionais e de interesse econdmico para a regido, como por exemplo sobreiro,

amendoeira e porco alentejano, potenciadores de servigos de base tecnolégica.

No ambito do projeto de Refor¢o de Capital Humano Altamente Qualificado, em 2021 serd dada
continuidade ao desenvolvimento de ferramentas e/ou metodologias de andlise gendmicas e

bioinformaticas, com os seguintes objetivos:

1. Identificagcdo e caracterizagdo de marcadores moleculares associados a maior resisténcia a peeira,

através do uso de estudos de associacdo gendmica

28



Plano de Atividades e Orgamento Previsional CEBAL 2021

2. ldentificacdo e caracterizacdo de marcadores moleculares associados a maior resisténcia aos
parasitas gastrointestinais, através do uso de estudos de associagdo gendmica
3. Identificacdo de marcadores moleculares associados a qualidade da cortica do sobreiro

4. Identificacdo de marcadores moleculares associados a qualidade da carne do Porco Alentejano

Neste ambito serdo desenvolvidas um conjunto de a¢des de divulgacdo, demonstracdes tecnoldgicas, e
sessOes de inovagdo e interagdo/experimentacdo tecnoldgica, nomeadamente realizagdo de webinars para
divulgacdo dos resultados obtidos; publica¢cdes informacdo técnico-cientifica e participacdo em eventos
regionais, nacionais e internacionais para divulgacdo dos resultados e/ou encontros de matching
relacionados com as atividades a desenvolver. Estas atividades serdo dinamizadas pela Doutora Ana

Chimenos do Grupo de Gendmica Animal e Bioinformatica.

No ambito do projecto Inov-Amendo-AL - Microenxertia in vitro de amendoeiras selecionadas para a
promoc¢do do amendoal no Alentejo, que tem por objetivo a multiplicacdo de plantas de valor acrescentado,
com background genético estavel e de qualidade fitossanitdria assegurados, serdo trabalhados os seguintes
pontos:
e Propagacdo de variedades/gendtipos associados a caracteristicas agrondmicas e produtivas de
elevado valor, com recurso a técnicas inovadoras de micropropagacao e embriogénese somatica.
e Testagem e despiste de doengas, nomeadamente viroses, em material vegetal de propagag¢do, com
recurso técnicas moleculares, de alto grau de especificidade.
As atividades previstas para 2021 consistem em agbes de divulgagdo e disseminagao de conhecimento e de
transferéncia tecnolégica, por agdes de demonstragdes tecnoldgicas, por reunides a empresas presenciais,
ou por telefone/videconferéncia, pela realizacdo de questionarios, pela identificacdo de possiveis
problemas versus solugdes tecnoldgicas e por estimular candidaturas de projectos de I&DT em contexto
empresarial. O projeto Inov-Amendo-AL é coordenado pela Doutora Liliana Marum do Grupo de Gendmica

Agrondmica.

4.3.3. Valorizagao da Biomassa Lenhoceluldsica

A valorizagdo integrada da biomassa, como estratégia de uso eficiente dos recursos naturais, potenciando
solugbes que facilitem a passagem para uma economia circular, mais sustentdvel, e de maior valor
acrescido. E pretendida a valorizacdo dos recursos enddgenos, combinando essencialmente o
conhecimento ja disponivel, com a subsequente valorizagdo tecnoldgica e econdmica de sectores de
produgdo primaria e agroalimentar, bem como mercados mais especificos como o farmacéutico e

cosmética.
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No ambito do projeto de Reforco de Capital Humano Altamente Qualificado, em 2021 serd dada

continuidade as atividades previstas na drea da Valorizagdo da Biomassa Lenhoceluldsica, especificamente:

1. Realizacdo do diagndstico e mapeamento tecnolégico quanto a existéncia de solugdes mais perto
de produtos transaciondveis, tecnologias diferenciadoras e Unicas no territério nacional para
valorizacdao de biomassas lenhocelulésicas, com potencial absorcao direta por parte das industrias
dos combustiveis, alimentar, farmacéutica, cosmética e alimentacao animal.

2. Realizacdo de ag¢des de divulgacdo, demonstracdes tecnoldgicas, sessdes de inovacdo e
interacdo/experimentacdo tecnoldgica.

3. Visitas a empresas do setor com vista a criacdo de projetos de sinergia de 1&DT, em contexto
empresarial.

Estas atividades serdo dinamizadas pela Doutora Maria Conceicdo Fernandes do Grupo de Engenharia de

Processos

No contexto da Valorizacdo da Biomassa Lenhoceluldsica, a operacdo CynaraTeC — Transferéncia de
TeCnologia para Valorizacdo do Cardo, tem como objetivo a transferéncia de conhecimento cientifico e
tecnolégico existente entre as entidades beneficiarias (CEBAL, IPBeja e UEvora), com um especial enfoque
para a folha e para a flor, fomentando o conhecimento e a endogeneizacdo tecnoldgica do territdrio, de
forma a conduzir a um aumento de valias econdmicas associadas a producdo do cardo, que
subsequentemente se traduzam no maximizar da economia nacional e regional, com enfoque
multissectorial, nomeadamente no sector primdrio (produgdo agricola), industria agroalimentar (lacticinios
e ingredientes alimentares), cosmética e farmacéutica. Com um grande foco na realidade das queijarias,
mas com possibilidade de escalar outros publicos industriais através de valorizagdes de elevado valor
acrescentado, CynaraTeC visa o reforco da competitividade empresarial, por via do desenvolvimento de
ligagbes e sinergias com unidades de I&D, com transferéncia de conhecimento e tecnologia como
ferramentas para promocdo da inovacdo empresarial, valorizando também a dimensao territorial agricola,
com potencia¢do de cadeias de valor complementares, associadas a novas competéncias tecnoldgicas,
ligadas a producdo do cardo, um recurso endégeno ainda subvalorizado. Para 2021, ao abrigo do projeto
CynaraTeC, esta previsto realizar-se trés tipos de a¢bes de suporte a inovacdo tecnolégica de Cardo na
relacdo I&D com a competitividade empresarial e produtora, primariamente da regidao do Alentejo e depois
no pais. As trés agOes a realizar serdo: i) a¢des de disseminacdo e difusdo de novos conhecimentos e
tecnologias; ii) acOes de validacdo de dois protétipos para a valorizagdo da flor e da folha do cardo; e iii)
acdes de inovacdo e demonstracdo/interacdo tecnoldgica. No ambito das acbes de disseminacdo em 2021
serd dada continuidade a agenda do RoadShow Tecnoldgico-Valorizagdo Integrada do Cardo, bem como as
sessOes de Brokerage tecnoldgico (iniciativas de interagdo e transferéncia de conhecimento visando a

valorizagdo econdmica do cardo). Relativamente as a¢des de validagdo do protétipo de valorizagdo da folha,
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em 2021 iniciar-se-a a escala piloto da extracdo de ingredientes funcionais a partir da folha do cardo.
Para tal serd criada uma unidade de extragdo assistida por ultrassons com capacidade de extracao
de 10L/h. Pretende-se com isto elevar o trabalho de investigacdo, ndo sé no CEBAL como em instituicdes
parceiras, ao trabalho e contexto industrial e empresarial do sector agroalimentar (com enfoque na
industria dos lacticinios), da industria cosmética e farmacéutica, de futuros empreendedores e estudantes
no sector produtivo/transformacdo e ainda de potenciais empreendedores interessados em outras
valorizacdes do cardo. O projeto CynaraTeC é coordenado pela Doutora Fatima Duarte do Grupo de

Compostos Bioativos, com a participa¢do de Margarida Pereira, Teresa Bras e Rita Martins (equipa CEBAL).

4.3.4. Valorizagao de Subprodutos

Em 2021 dar-se-a continuidade ao trabalho desenvolvido no dambito do projeto Reforco de Capital Humano
Altamente Qualificado de Interface, iniciado no 22 semestre de 2020, que tem com um dos objetivos a
valorizagdo dos subprodutos agroindustriais, existentes no Alentejo, para que possam ser utilizados na
alimentacdo animal, de forma a melhorar o valor nutricional dos produtos de pequenos ruminantes.
Durante 2021 continuar-se-4 o levantamento de informacdo acerca dos diversos subprodutos
agroindustriais existentes na regido do Alentejo, com caraterizacdo quanto ao seu valor nutricional e a
composi¢do em compostos bioativos; e o levantamento de informagao acerca da utilizagdo de subprodutos
agroindustriais na alimentacdo animal, através de inquéritos disponibilizados a produtores da regido do
Alentejo. Prevé-se ainda o inicio de uma a¢do de experimentagdo em empresa, em que subprodutos
agroindustriais serdo incluidos em dietas de ovelhas reprodutoras. Estas atividades serdo dinamizadas pela

Doutora Olinda Guerreiro do Grupo de Valorizacdo de Agro-Alimentos.

4.3.5. Tratamento e Valorizagdo de Aguas Residuais Agroindustriais

Com grande foco na problematica da escassez de 4gua no Alentejo, o tratamento e valorizacdo de aguas
residuais agroindustrias, com recurso a tecnologia de separa¢do por membranas, tem sido uma aposta forte
do CEBAL numa estratégica integrada de I&D e transferéncia de conhecimento e tecnologia. Em 2021, com
a aprovagdao do projeto de transferéncia de tecnologia “LActoMTeC — Tecnologia de Membranas na
Valorizagao Sustentdvel de Efluentes do Sector dos Lacticinios”, o trabalho sera mais focado na valorizagdo
econdmica das aguas residuais do setor dos lacticinios da regido, em particular a fileira do queijo,
potenciando a utilizacdo do seu contelddo em bioprodutos de valor acrescentado. O publico-alvo deste
projeto sdo empresarios do sector de producdo de queijos; empresarios de outros setores de atividade que
tenham interesse na utilizacdo subprodutos (ingredientes) resultantes dos efluentes das queijarias; jovens

universitarios; futuros empreendedores no sector produtivo/transformacdo; potenciais empreendedores
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interessados na aplicacdo da tecnologia de separacdo por membranas no setor dos lacticinios e
relacionados.
As atividades em 2021 prendem-se com:
1) ReuniGes e visitas técnicas aos produtores e caracteriza¢do da fileira do queijo no que diz respeito
aos eixos agua-efluentes-tecnologias-inovacao;
2) Realizacdo de 3 workshops / group meetings, com demonstracGes tecnoldgicas, nas sub-regides do
Baixo Alentejo, Alentejo Central, Alentejo Litoral;
3) Realizagdo de 1 palestras/workshops destinadas a jovens estudantes do universitario;
4) Realizagdo de testes de afericdo de validacdo da transferéncia tecnoldgica.
Pretende-se com estas agGes capacitar o sector com conhecimento e tecnologia capaz de responder aos
seus desafios, e estabelecer uma proximidade entre a fileira do queijo e outros sectores empresariais
transformadores, potenciando a criacdo de novas cadeias de valor a nivel regional, pela promocao de novas
dindmicas empresariais e a atracdo de players para o territdrio. Simultaneamente, pretende-se envolver
jovens estudantes da regido nestas dindmicas, enquanto futuros profissionais, dotando-os de competéncias
de inovacdo, diferenciacdo e empreendedorismo, com vista a repercussdo futura no aumento da
competitividade da economia alicercada no conhecimento. O projeto LActoMTeC é coordenado pela

Doutora Rita Martins do CTT — CEBAL.
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4.4. Indicadores de resultados — Atividade de Transferéncia de Conhecimento Cientifico e Tecnolégico
L. L. .. Tratamento e
L. Valorizagao Valorizagao de Valorizagao L.
. Valorizagao de . Valorizagao de Total
Atividades . de Recursos Biomassa de ) L.
AgroAlimentos L. . aguas residuais
Genéticos Lenhocelullosica Subprodutos . .
agroindustriais
Sessbes roadshow tecnoldgico com i i 6 i i 6
produtores
Af;6es de Seminarios/Webinarios e Workshops 6 7 11 2 4 30
divulgacdo e -
demonstracio SessGes de Brokerage - - 4 - - 4
Participacdo em eventos técnico-
C - 1 1 - - 2
cientificos
Experimentacdao em empresas 1 - - 1 - 2
Acgdes de Visitas a campos i i 4 i i 4
Experimentagdo experimentais/laboratérios/empresas
Eventos de interagdo/experimentacdo - - 2 - - 2
Video Promocional - - - -
Newsletter 4 - - - - 4
Visitas a Empresas/Reunides com produtores 10 - 6 - 15 31
Questionarios a Empresas/Produtores 10 - 10 50 15 85
Testes de afericdo/validacdo Tecnoldgica - - - - 5 5
Acordos de Cooperagdo 9 2 13 - 3 27
Artigos divulgacdo 2 1 3 2 - 8
Apoio ao registo de Marcas/Patentes por ) i i i i )
empresas/produtores
Formacdo em contexto de trabalho, estagios e estudos i ) i i ) 4

avancados)
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5. Gestdao e Comunicagao de Ciéncia

Para 0 ano de 2021 o CEBAL propde uma nova estratégia de Gestdao e Comunicac¢do de Ciéncia com o intuito
de afirmar o posicionamento da instituicdo na relagdo com os seus parceiros institucionais e empresariais,
bem como sociedade civil, projetando a sua mensagem institucional, conferindo-lhe prestigio e visibilidade
nacional e internacional.

A Gestdao e Comunicacdo de Ciéncia passa a incluir a Comunicacdo Institucional e a Divulgacdo e Literacia
Cientifica. A implementacdo desta estratégia de comunicacdao envolvera entidades parceiras do CEBAL,
utilizando aditivamente os seus canais

de comunicagdo, na perspetiva de

amplificar o impacto das acgles
desenvolvidas pelo CEBAL,
constituindo assim um veiculo de
impacto. Um exemplo pratico serd a

compatibilizacdo com a Comunicagdo
Piblico geral
Ciéncia Investigadores Sociedade

institucional da Unidade MED e dos (T G5 e )

seus polos cientificos.

5.1. Comunicagdo Institucional

A Comunicacdo Institucional sera realizada através das vdrias ferramentas, incluindo o website, redes sociais
a criacdo de uma newsletter, a relacdo com os Media, através de notas de Imprensa (press releases) e a
recolha de recortes de Imprensa (press clippings).

Para o ano de 2021, o CEBAL terd um novo formato de website, sendo esta a principal ferramenta utilizada
para a comunicacdo e disseminagao da instituicao.

No que respeita as redes sociais, sendo estas um canal de comunicac¢do indispensavel agregando milhdes
de utilizadores em torno de interesses comuns, o interesse da sua utilizagdo no ambito da comunicagdo de
ciéncia por parte do CEBAL é uma mais-valia. Pretende-se que o CEBAL use todo o potencial das diversas
redes sociais para manter e criar uma relagdo continua e positiva com os seus seguidores atuais e
potenciais, contribuindo assim para um didlogo e interacdo continua, uma caracteristica chave das
plataformas sociais.

No ambito desta nova estratégia a criacdo de uma newsletter institucional permitira uma divulgacdo rapida
e estruturada das atividades do CEBAL a um publico diversificado. Inicialmente, prevé-se que a sua
periodicidade seja semestral e a sua distribuicdo via e-mail. Assim, para o ano de 2021, prevé-se a producdo
de duas newsletters institucionais.

Em relagdo a interacdo com os Media, que incluira as notas de Imprensa, prevé-se a redacgdo e envio de
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notas de imprensa para os varios meios de comunicagdo social (imprensa escrita regional e media
audiovisual, tais como radio) com uma periodicidade quinzenal, perfazendo um total de 15 notas de
imprensa para o ano de 2021.

Como forma de monitorizar e avaliar a estratégia de comunicacdo desenvolvida, pretende-se compilar e
publicar todos os recortes de imprensa que forem surgindo durante o ano de 2021 relativos a instituicao
(i.e., entrevistas e resultados de estudos e projetos desenvolvidos por membros do CEBAL que foram
noticiados a nivel regional pela imprensa escrita, online e radio, investigadores do CEBAL que participaram

em programas de radio, entre outros) no novo website, bem como nas redes sociais.

5.2. Divulgagdo e literacia cientifica

Em 2021 o CEBAL continuard empenhado em promover o didlogo entre investigadores e a sociedade, seja
em iniciativas internas ou externas, em articulacdo direta com Comunidade. Pretende-se que cada
experiéncia levada a cabo pelo centro seja de um significado imenso na proximidade com as populagées,
contribuindo para a sensibilizacdo da sua relacdo com a ciéncia e a promocao da literacia cientifica.

O CEBAL procurard constantemente novas formas e meios de envolver pessoas e grupos de todas as idades,
interesses e formagdes quer na investigacdo realizada pelo CEBAL, quer realizada por outros parceiros
institucionais.

Para o ano de 2021 prevé-se as seguintes acdes inseridas nas seguintes iniciativas:

5.2.1. Iniciativa “Um dia Com...”

Investigadora Responsavel: Liliana Marum l ' M

Publico-alvo: Produtores, tecido empresarial, técnicos,

) >
\ /‘ g\
entidades relacionadas com os temas das sessOes, DIA “’g

Entidades do ensino superior e investigacdo, bem como a |2
todos aqueles que estejam interessados no tema. CO M -

Descrigao da iniciativa: O CEBAL convida personalidades da area académica, indUstria, associa¢gdes de

produtores e outras entidades de desenvolvimento empresarial, com o objetivo de fomentar a troca de
ideias e de experiéncias entre todos os intervenientes, enriquecendo, desta forma, redes colaborativas
entre instituicdes académicas e empresariais, dando assim a conhecer o que mais inovador se faz nas
diferentes areas de conhecimento.

Atividades previstas: Serdo realizadas sessdes online com uma periodicidade mensal durante o ano de
2021.

Locais: As sessGes poderdo ser realizadas em formato presencial, nas instalagdes do CEBAL ou nas

instalacOes dos sécios, ou em formato digital, via plataformas de videoconferéncia.
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5.2.2. Dia Aberto do CEBAL

Organizagao: Equipa do CEBAL

Publico-alvo: Publico Escolar e Publico em geral.

Descri¢ao da iniciativa: O CEBAL abre as portas a comunidade e as escolas que queiram visitar as suas
instalacOes durante um dia, na Semana da Ciéncia e Tecnologia (em novembro de 2021). O Dia Aberto do
CEBAL pretende dar a conhecer os investigadores, e o trabalho cientifico que ali se desenvolve, bem como
realizar atividades demonstradoras da investigacdo desenvolvida, evidenciando o seu contributo para a
inovacao, a sustentabilidade e a competitividade no territério Alentejo, com escala nacional.

Locais: O Dia Aberto podera ser realizado em formato presencial, nas instalacdes do CEBAL bem como

noutras entidades da regidao, ou em formato digital, via plataformas de videoconferéncia e redes sociais.

5.2.3. “Ciéncia a La Carte”

Monitora de Ciéncia: Patricia Passinha;

Publico-alvo: Publico Escolar;

Descricao da iniciativa: O CEBAL disponibiliza um programa de
divulgacdo de ciéncia orientado para os vdrios publicos escolares
desenvolvendo atividades que proporcionem uma maior ligacdo e
interacdo mais proxima e efetiva com a Ciéncia, de forma divertida,
simples e pedagdgica desmistificando conceitos cientificos, bem
€COMO 0S percursos e as carreiras profissionais ligadas a Ciéncia;

. . ~ ~ . ~ -
Atividades previstas: As a¢cdes de demostracdo e experimentagdo ?': ],f!l carie
cientifica continuardo a realizar-se em 2021 de acordo com as e
solicitagBes de sdcios e parceiros regionais, sendo adotados os formatos mais adequados, entre presenciais
e digitais, consoante a evolugdo da situagao de pandemia devido a COVID-19;

Locais: As atividades do Ciéncia a la Carte poderdo ser realizadas em formato presencial, nos laboratérios
do CEBAL, eventos da Regido e Escolas, ou em formato digital, via redes sociais e plataformas de

videoconferéncia.
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5.2.4. “Es(cola)Ciéncia”
Investigadora Responsdvel: Rita Martins
Publico-alvo: Alunos do 22 ciclo da Escola Basica 2,3 Mario

Beirdo, em Beja OES(COLA) ¢ @

Descricdo da iniciativa: O “Es(cola)Ciéncia - Estratégia

t

Educativa Complementar com base no Pensamento

Cientifico, uma aposta na promog¢do do sucesso escolar",

(REF: POISE-03-4639-FSE-000777) & um projeto de Inovagio Y= #3020 1 Oemes it
Social promovido pelo CEBAL, cofinanciado pelo Portugal Inovacao Social no ambito do Programa “Parcerias
para o Impacto”, tendo como investidor social a EMAS de Beja e o apoio da Incubadora de Inovacdo Social
do Baixo Alentejo. E uma iniciativa pensada a medida do territério do Baixo Alentejo que incide sobre o
problema social do insucesso escolar. Materializa-se por uma acdo piloto que pretende validar
cientificamente a introducdo, em ambiente escolar, de acées e métodos da educacdo ndo formal das
ciéncias, ou seja, uma educacdo ndo apenas centrada nos saberes de conteldo, mas que explora os
conceitos “mdos na massa” e “aprender fazendo”. As turmas serdo acompanhadas ao longo de dois anos
letivos, 2020/2021 e 2021/2022, de forma a avaliar o seu aproveitamento escolar e interesse pela escola,
bem como o desenvolvimento de competéncias socio emocionais, as chamadas soft skills.

Atividades previstas: Em 2021 e até ao final do ano letivo, serdo intervencionadas, presencialmente em
sessGes semanais, sete turmas do 52 ano da Escola Basica 2,3 Mario Beirdo de Beja, perfazendo um total de
162 alunos. As intervencgdes serdo divididas em trés momentos:

1) A avaliagdo das competéncias socio emocionais, através de inquéritos adaptados e desenvolvidos
pela psicéloga afeta ao projeto. Esta avaliagdo serd realizada no inicio e no final do ano letivo;

2) Realizagdo de atividades ludico-cientificos com os alunos, de acordo com a matéria presente no
plano curricular, interligando os conceitos com a Regido e a Investigacao desenvolvida no CEBAL,;

3) Monitorizacdo e Avaliagdo do Impacto Social do projeto, por via de uma empresa externa, contratada
para o efeito, que avaliara de forma abrangente o impacto do projeto na comunidade educativa, mas
também nos parceiros regionais relacionados;

De forma complementar, também serdo realizadas acGes nas pausas escolares, abertas a todas as

criangas, entre 0s 5 e 13 anos, que queiram participar.

Locais: Escola Basica 2,3 Mario Beirdo, em Beja, instalacbes da EMAS de Beja, e/ou em formato digital, via

plataformas de videoconferéncia.
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5.3. Indicadores de impacto da Gestao e Comunicagdo de Ciéncia

Ao nivel da monitorizagdo e avaliacdo de desempenho para cada plataforma de comunicacdo, bem como
para as a¢Oes de comunicagdo de ciéncia promovidas, existem varios indicadores que interessa monitorizar
de forma permanente e que sdo apresentados na Tabela seguinte. Esta andlise permitird melhorar o

desempenho da estratégia de Gestdo e Comunicacdo de Ciéncia.

Meios de comunicagao Indicadores Realizagao

Comunicagdo Institucional

Website N2 de visitas 130
N2 de seguidores
Facebook R 8 . ) 3000
Alcance Interagbes (comentarios, partilhas)
Redes  Instagram N2 de seguidores 200
sociais Ne de seguidores
LinkedIn Interagdes (comentdrios, partilhas, visitas ao 2000
perfil)
Newsletter N2 de subscritores 130
Comunicados de . .
Imbrensa N2 de comunicados de imprensa 15
Media P
Recortes de Imprensa N2 de recortes de imprensa 30

Divulgagdo e Literacia Cientifica

N2 de sessOes 11
Iniciativa “Um Dia Com...” N¢ de participantes 200
Questionario de avaliagdo/satisfacdo 50

N2 de participantes 40

Dia Aberto do CEBAL

Questionario de avaliagdo/satisfacdo 15
N2 de participantes 100

Ciéncia a La Carte N2 de agoes 4
Questionario de avaliagdo/satisfacdo 15
N2 de alunos intervencionados na escola 325

N2 de ac¢des 17

Projeto Es(cola)Ciéncia

N2 de participantes na dinamizacdo de pausas

2
letivas 0
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6. Prestagao de Servicos

A sustentabilidade financeira do centro necessita de uma Unidade de Prestacdo de Servicos eficaz, de
interface entre o conhecimento e a tecnologia produzida e as necessidades dos sectores produtivo e
empresarial, e com potencial para funcionar como uma fonte de receitas préprias significativa, sistematica,
adaptada as necessidades dos agentes ligados ao setor agricola e agroalimentar nacional, e que valorize as
competéncias cientificas Unicas existentes no CEBAL.

De entre as presta¢des de servico ja iniciadas, contratualizadas ou em negociacdo, para 2021 estdo

programadas as seguintes prestagdes de servigo:

- Extracdo acidos nucleicos de amostras biolégicas;

- Consultoria e Identificacdo de cultivares de Rubus idaeus L.;

- Organizacdo de um workshop no ambito do projeto “Dinamizacdo da Parceria do Centro de
Competéncias da La.;

- Analise do perfil fendlico de azeites;

- Separacdo de compostos por tecnologia de membranas;

Relativamente a prestacdo de servicos no ambito da promocao e divulgacdo de ciéncia, para 2021 prevé-se

prestar os seguintes servicos no ambito do “Ciéncia a la Carte”:

1) “Férias com Ciéncia”. Dar continuidade ao programa de dinamiza¢do das pausas escolares. Prevé-se
uma nova estratégia de adaptacdo a situacdo de pandemia devido a COVID-19, com a criagdo de um
conjunto de experiéncias e materiais de laboratdrio para as criancas puderem realizar as atividades
cientificas em casa - “Kit Ciéncia a la Carte”;

2) Coorganizagdo de atividades no ambito do projeto “+ Sucesso Educativo no Baixo Alentejo”, promovido
pela Comunidade Intermunicipal do Baixo Alentejo (CIMBAL);

3) “Ha Ciéncia no Museu” - Sessbes de experimentacdo e demonstragdo cientifica no ambito do Contrato
Local de Desenvolvimento Social de 4* Geragdo “Ferreira + Futuro” — CLDS 4G, em colaborag¢do com o
Nucleo Museolégico e a Camara Municipal de Ferreira do Alentejo. Prevéem-se duas sessdes nas
pausas escolares na Pdscoa e oito sessdes no periodo das férias do Verao.

4) Ac¢des de demostragdo e experimentagdo cientifica para criangas do pré-escolar, no ambito do projeto
“Ferreira do Alentejo + sucesso educativo + futuro”, promovido pela Cdmara Municipal de Ferreira do
Alentejo. Inicio previsto em setembro de 2021, com a periocidade quinzenal, a ministrar a um universo

de 113 criangas nas varias freguesias do concelho de Ferreira do Alentejo.

Com foco no aumento de receitas através da realizacdo de prestacdo de servigos, em 2021 pretende-se
incrementar as prestacGes de servico em dareas de competéncia técnica do CEBAL, nomeadamente:
investigacdo contratada, analises e ensaios laboratoriais, organizacdo de eventos técnico-cientificos e

consultoria em areas estratégias para a regido.
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7. Programas de Financiamento

7.1.Projetos Aprovados em diferentes Programas de Financiamento

7.1.1. Programa de Financiamento Alentejo 2020

1.

SelecTEcoli — Selecao e caracterizacdo de estirpes de E. coli silvestres com tolerancia acrescida a multi-
inibidores derivados de processos de pré-tratamento da biomassa lenhoceluldsica. Liderado pelo CEBAL

em colaborag¢do com o LNEG.

. SelectPorAl — Selecdo e melhoramento gendmico de caracteristicas produtivas do Porco Alentejano.

Liderado pelo CEBAL, participam UEvora, INIAV, ACPA e ANCPA.
MedCynaraBioTec — Selecdo de Gendtipos de Cynara cardunculus para Novas Aplicacbes
Biotecnoldgicas: potenciar a cadeia de valor do cardo, uma cultura mediterranica bem-adaptada.

Liderado pelo CEBAL, participam IPBeja, UEvora, e Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa.

. CynaraTeC — Transferéncia de TeCnologia para Valorizacdo do Cardo. Liderado pelo CEBAL, participam

IPBeja e UEvora.

LactoMTeC — Tecnologia de Membranas na Valorizacdo Sustentavel de Efluentes do Sector dos
Lacticinios. Liderado pelo CEBAL.

Val+Alentejo - Valorizacdo dos produtos de pequenos ruminantes do Alentejo. Liderado pelo CEBAL,

participam INIAV.

. “Inov-Amendo-AL: Microenxertia in vitro de amendoeiras de valor acrescentado para a promog¢ao do

amendoal no Alentejo. Liderado pelo CEBAL.

7.1.2. Fundo Social Europeu

1. “Es(cola)Ciéncia - Estratégia Educativa Complementar com base no Pensamento Cientifico, uma aposta

na promogdo do sucesso escolar”. Liderado pelo CEBAL, investidor social a EMAS de Beja, apoio da

Incubadora de Inovagdo Social do Baixo Alentejo.

7.1.3. Programa de Financiamento PDR2020

1.

Grupo Operacional — SubProMais - Utilizagdo de Subprodutos da Agroindustria na Alimenta¢do Animal;
Liderado pelo INIAV, participam CEBAL, Ra¢Oes Zézere, TagusVally, RuralBit e Carlos e Helder Alves

Sociedade Agro-Pecuaria Lda.

. Grupo Operacional - iCheese — Cynara Innovation for best Cheese; Liderado por UCP, participam CEBAL,

IBPeja, IPCastelo Branco, IPViseu, Universidade de Evora, INIAV, ANCOSE, CATAA e Sabores e Ambientes

Serra da Estrela.
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3. Grupo Operacional - LACTIES — Inovagao, Eco-Eficiéncia e Segurangca em PME’s do Setor dos Lacticinio;
Liderado por ESA-IPCoimbra, participam CEBAL, ACOS, IBPEJA, INIAV, ISA, UCP, ANCOSE, Lourofood Ida,
Sabores e Ambientes Serra da Estrela, Queijaria Guilherme, Valinox e Teté Il — Produtos Lacteos Ida.

4. Grupo Operacional — LegForBov — Alimentos alternativos na produgdo de carne de bovino; Liderado por
INIAV, participam CEBAL, FMV-UL, Associacdo de Produtores Agricolas da ELIPEC, e as empresas ELIPEC
— Agrupamento de Produtores de Pecuaria S.A. e Fertiprado Sementes e Nutrientes, Lda.

5. Grupo Operacional — Tinturaria natural - Utilizacdo dos corantes naturais em fibras naturais, Liderado
por ADPM, participam CEBAL, INIAV, UBI, CEVRM, e os Produtores Isabel Horta, Jodo Sa e Melo, Pedro

Franco.

7.1.4. Programa de Financiamento FCT

1. BIODATA.pt - Infraestructura Portuguesa de Dados Bioldgicos; Liderado pela Fundacdo Calouste
Gulbeikian, APBIO — Associacdo Portuguesa de Bioindustria, CEBAL, CCMAR, Fundacdo D. Anna de
Sommer Champalimaud e Dr. Carlos Montez Champalimaud, iBET, IBMC, INESC, ITQB, IST, Univ. do
Minho (Projetos infraestruturas de investigacao cientifica).

2. OLEAdapt - Estratégia de Gestdo de Pragas para a Resiliéncia e Sustentabilidade da Olivicultura face as

Alteracdes Climaticas. Liderado pela Universidade de Evora, participam CEBAL e INIAV.

7.2. Projetos candidatados a diferentes Programas de Financiamento

Laboratdrio Associado CHANGE — Global Change and Sustainability Institute. Liderado pelo MED - Instituto
Mediterraneo para a Agricultura, Ambiente e Desenvolvimento, participam cE3c — Centro de Ecologia,
Evolucdo e Alteracbes Ambientais e CENSE — Centro de Investigagdo em Ambiente e Sustentabilidade.
Candidatura apresentada a Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia no concurso para atribuicdo do estatuto

de Laboratdrio Associado para o periodo 2021-2030

7.3. Candidaturas a diferentes Programas de Financiamento

Para 2021 estdo previstas candidaturas a diversas fontes de financiamento nacionais e internacionais que
permitirdo dar continuidade as atividades de Investigacdo e Transferéncia de Conhecimento Cientifico e
Tecnoldgico apresentadas anteriormente. A preparagdao de novas candidaturas e a sua submissdo estard
dependente das linhas de financiamento que venham a ser disponibilizadas durante 2021. Sera data
prioridade a programas de financiamento que ndo exijam contrapartida financeira por parte do CEBAL, ndo
colocando de parte qualquer outro mecanismo de financiamento.

As areas de atividade em que se prevé a submissdo de candidaturas enquanto entidade coordenadora ou

participante sao:
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Reutilizagdo de dguas residuais ricas em fendlicos (vinho, azeite e cortica) na estratégia de economia
circular no sector, com o objetivo final de gerar dgua limpa adequada para reutilizagdo na
agricultura e outras aplica¢des, e a subsequente criacdo de processos de biorrefinaria conducentes
a bioenergia e bioprodutos e valor acrescentado.

Gendmica aplicada a espécies relevantes de animais e plantas e sequenciacdo de genomas,
considerados estratégicos na atuacdo do CEBAL, e identificacdo de marcadores genéticos.

Biologia do desenvolvimento e estratégias de melhoramento vegetal com recurso a ferramentas
gendmicas em cardo e amendoeira, no contexto do aumento da produtividade e da resisténcia a
doencas.

Utilizacdo de recursos alimentares alternativos na alimentacdo animal e desenvolvimento de
estratégias nutricionais para ruminantes com vista a melhoria da qualidade dos produtos e a
sustentabilidade destes sistemas de producao.

Abordagens integradas na valorizacdo de recursos enddgenos, nomeadamente de recursos vegetais,
com otimizacdo de processos extrativos e de fracionamento que visem a potenciacdo da atividade

biolégica, para diferentes aplicagdes industriais.
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Orcamento Provisional para o ano 2021

Designagdo

Fornecimentos e Servigos Externos

62.2 Trabalhos Especializados 2541,61€
62211 Contabilidade 6642,00 €
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido, uso comum 1500,00 €
62.6.2 Servigos diversos (telefone; fotocopiadora; economato; correio; alojamento do site) 8091,37€
62.6.2 Despesa associada a construgdo do novo Edificio CEBAL 28 500,00 €
Sub-Total 47 274,98 €
Gastos Com Pessoal ndo imputado a projetos
63.2 Remuneragdes do Pessoal ndo imputado a projeto
63.2.1 Salarios 73375,99 €
63.5 Encargos sobre Remuneragdes 15 446,21 €
63.6 Seguros acidentes de trabalho 10 687,67 €
62512 Deslocagdes e estadas 200,00 €
6267 Contrato de higiene e seguranga no trabalho 742,50 €
Sub-Total 100 452,37 €
Gastos Com Pessoal imputado a projetos
632 Remuneracdes do Pessoal imputado a projetos (100% financiamento)
63211 Salarios 122 615,90 €
63521 Encargos sobre Remuneracfes 26 389,73 €
Sub-Total 149 005,63 €
632 Remuneracdes do Pessoal imputado a projetos (85% financiamento)
63211 Salarios contratos 18821693 €
63521 Encargos sobre Remuneragdes 40 602,68 €
63216 + . _ ; Y , 2
63824 Bolsas de investigacao e transferéncia de tecnologia, incluindo seguro social voluntario 135175,22 €
Sub-Total 363 994,83 €
632 Remuneragdes do Pessoal imputado a projetos (75% financiamento)
63211 Salarios 3221826 €
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63521 Encargos sobre Remuneragdes 6988,32 €
663:;;; Bolsas de investigagdo, incluindo seguro social voluntario 28 093,86 €
Sub-Total 67 300,44 €
632 Remuneracdes do Pessoal imputado a projetos (70% financiamento)
63211 Salarios 27039,10 €
63521 Encargos sobre Remuneragdes 7051,90 €
Sub-Total 34 091,00 €
Soma dos Sub-Totais 714 844,27 €
Outros Gastos e Perdas
68 Qutros Gastos e Pedras 397390€
69 Gastos e Perdas Financeiras 8377,30€
Sub-Total 12 351,20 €
Amortizagdes
251112103 Amortizagdo Empréstimo CA 23 625,90 €
64213 Equipamento 1500,00 €
62634 Seguro do equipamento e Seguro de responsabiliade social 1070,17 €
Sub-Total 26 196,07 €
Investimentos
Projetos aprovados Alentejo 2020 (85% co-financiamento)
SelecTEcoli - selecdo e caract. de estirpes de E.coli com tolerancia acrescida a multi-
62 = : " : R 34 554,54 €
inibidores derivados dos processos de pré-tratamento da biomassa lenhoceluldsica
6 Selectlj-'orAl - selecdo e melhoramento genomico de caracteristicas produtivas do Porco 81 100,00 €
Alentejano
MedBioTecCynara - valorizagdo econémica do cardo (Cynara cardunculus): variabilidade
62 3 . e 31 000,00 €
natural e suas aplicagdes biotecnolégicas
62 Val+Alentejo - Valorizagdo dos produtos de pequenos ruminantes do Alentejo 32225,00€
62 Cynara-TeC - Transferéncia de teCnologia para valorizagio do cardo 37 323,16 €
InovAmendo-AL - Microenxertia in vitro de amendoeiras de valor acrescentado para a
62 y 27 222,00 €
promogdo do amendoal no Alentejo
62 LactoMTeC - Tecnologia de membranas na valorizagdo sustentavel de efluentes do sector 14.706,20 €

dos lacticinios
Sub-Total

258 130,91 €




62 Projeto FCT (100 % financiamento)
Biodata.pt - Infraestructura portuguesa de dados bioldgicos 915488 €
OleaAdapt - Estratégia de gestdo de pragas para a resiliéncia e sustentabilidade da
olivicultura dace as alteragdes climaticas 4500.00%
Sub-Total 13 654,88 €
62 Portugal Inovagdo Social (70% co-financiamento)
Es(cola)Ciéncia - Estratégia educativa complementar baseada pensamento cientifico, uma ——
aposta na promogdo do sucesso escolar 3
Sub-Total 5204,89 €
Grupos Operacionais PDR2020 (75% co-financiamento)
62 SubProMais 3117227 €
LegForBov 19 547,89 €
Tinturaria Natural 28 079,56 €
Lacties 3640,31€
62 iCheese 1421,09 €
Sub-Total 83 861,12 €

72
75
75.0.1
75.0.1
75.0.1
75.0.3

721122
7211221
7211222
7211224
7211223

593

Prestagdes de Servigos
Sub a Exploragdo
Contrato-Programa do Concurso de Estimulo ao Emprego Cientifico Institucional 2018
Contrato-Programa Financiamento Plurianual de Unidades de I1&D 2020-2023
Contrato-Programa Financiamento Laboratério Associado CHANGE
Camara Municipal de Beja
Camara Municipal de Ferreira do Alentejo
Quotas Associadas

Institucionais

Particulares

Empresariais

Regularizacdo das quotas em atraso

Sub-Total

Subsidios ao Investimento

Soma dos Sub-Totais

360 851,79 €

4742520 €

63 101,03 €
58 450,80 €
67599,18 €
90 000,00 €
41020,16 €

62 000,00 €
500,00 €
5900,00 €
35 000,00 €
470996,37 €




PO Alentejo 2020 (85% co-financiamento)
278 RH apoioados (contratos, bolsas e respetivos encargos sociais) 309 395,61 €
278 Somatario de todos os projeto aprovados Alentejo 2020 21941127 €
278 Proveito custos indiretos projetos Alentejo 2020 (25%) 48 482,90 €
Sub-Total 577 289,78 €
Portugal Inovagdo Social (70% co-financiamento)
278 RH apoioados (contratos e respetivos encargos) 23863,70 €
278 Es(cola)Ciéncia - Estratégia educativa complementar baseada pensamento cientifico, uma 3643.42€
aposta na promog¢do do sucesso escolar '
75 Investidor Social do Projeto Es(cola)Ciéncia (financiamento de 30% do valor global) 11788,77 €
Sub-Total 39295,89€
FCT (100% financiamento)
278 Somatdrio de todos os projetos aprovados FCT 13 654,88 €
278 Proveito custos indiretos (25%) 112500 €
Sub-Total 14779,88 €
PDR2020 Grupos Operacionais (75% co-financiamento)
278 RH apoioados (contratos, bolsas e respetivos encargos) 5047533 €
278 Somatorio de todos os projeto aprovados 62 895,84 €
278 Proveito custos indiretos PDR2020 (% variavel) 246,82 €
Sub-Total 113 617,98 €
Soma dos Sub-Totais 1215979,90 €
Novas candidaturas diferentes programas de financiamento

50 000,00 €
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